(v}

Y3BEKUCTOH PECIIYBJINKACH
OJIMHM BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTH

HAMAHI'AH MYXAHAUCJ/IUK-TIEJAT'OT'NKA UTHCTUTYTHU

“TEXHOJIOT'US” ®AKYJIBTETU

“MEHEKMEHT ” KA®E/IPACH

MEHEXMEHT HA3APUSACHU dannnan
PE®DEPAT

Mag3y: Xyayauid OOIIKAPUIIHM $HAJAa 3aMOHABHIWJIAIUTHPHII Ba CaMapaJopJMIHHU
OLIMPHUII MacaJajlapH

baxxapau 1-MXK-13 rypyx Tanabacu Habue bobyp

Kalyn xunau:: acc. O.AxmenoB

Hamanran-2015



AHHOTAIUA

HabueB boOypuunr «Xyaynuii OOIIKApWUINIHKA SHAjga 3aMOHABUWJIAIITHPUIN Ba
camapaJlOpIMTIHH OLIMPHII Macajlalapu» MaB3ycuaaru pedepartu Xyayauid OOIKapHIl, YHUHT
camapaJopJIMry TYyFpucua Takind Ba MyloxasajiapaaH uoopar.

Pedepar xynmymuii OOIIKapWINHM SHAJAA 3aMOHABUILUIAINITHPUIN Ba CaMapaJopiIuTHHH
OLIMPHIL Macajlajapura OaFunulaHraH OYynu0O, XyIOyaud HMKTUCOTUETHH  OOILIKapHINIa
MOJICpHU3aIMs KapaCHIapUHU caMapaJopiIMK acOCHAa aMaira OIIMPUII Macajalapu KyTtapuo
YUKWIrad. VIKTUCOOMETHH MoOJAepHU3aUMsIIallga XyAyAuid OOMIKApUIIHUHT aXaMHUSITUHU
OIMpUIN HyHanuuuiapu Tyrpucuaa ¢Gukp Ba Mynoxaszanap toputwirad. Iy Ouman Oupra
Xyoyauid OOIIKapHIll caMapaJopJIMTUHU OUIMPUIIIa WHHOBALMSJIApHM  Kyiam  Oyiinya
UIUTAHMAJIAp SPaTUIITaH.

Pedepar xynoca kucmuia ymymMuii HaTuxkanap acocuja Takindiaap uinuiad YMKUITaH.
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Kupum

YMyMmaH onraHpa, XyayAauid Oomkapuin Oup Heya XWJI MabHOAA TYIIYHUJIAIUTaH
TylyH4a 6ynu0, Oupu 1aBiaT MUKECHIArd UKTUCOIUMETHU OOIIKAPUIIHYU aHIIaTCa, UKKUHYUCH
MyalsH XyAyld Kyjgampgard OOIIKapyBHM aHMIaragd. bupuHumcH, MaKpOUKTHCOAMET
xuxatuaad PecnyOnuka Xyayaugarn MKTUCOOUETHH PHBOXJIAHTHUPUIIHM Ba OOIIKAPHUIIHU
ounaupanu. VKKMHYMCH MUKPOMKTHCOAMET HYKTau Hazapujan Oynubd, OyHna xap OUp BHIIOST
€K1 YHUHT TyMaHJIapyra Teruiuid UKTUCOAUETUHY OOLIKAPUIMIIMHHU Ba Iy XYAYAHH UKTUCOIU-
VOKTUMOMMKHUXATIaH OOIIKAPHUITHU OHIIHPAIH.

Xyoyauil OOIIKApHUILAArd camMapagopiiuK KYpcaTKM4WIapy Xakuaa ranvpaauras O0yicak,
CYHITH HwinapaaH «...0omuad Jdasaar Owpxern npoguuut OnaaH 0akapuIaéTraHu Xam
AKKOJ TACAUKJIA0 Typnﬁ;m»1

Kypunu® typubmuku, Xyayauii OOIIKapUIl camMapaJopiuTrdHU OLIMPHUII Ba YHHU
MOJCpHU3ALMUIAIIHY amalira Taj0MK STHULI Macajlalapy JaBlIaTUMH3 CHUECATMHHMHI YCTYBOP

WYHaIMIIapUIaHaup. Xynyauu UKTHUCOIUETHU camMapagopIUTrMHA OLIMpHIILIA
MOJICPHMU3AIMSHA KYJIJIAIl Ba YHU CAJIMOKJIM aMalira OIIMPHUIN MakKcaauaa Oup KaTtop MebEpuid
XyxoKatiap Kalyn KWJIMHTaH. Hatmxana UKTHCOIUETHU OomIKapuII Ba

MOJIEPHU3ALMIIAIITUPULLI OPKAIM KaTTa I0TyKJapra pUILHAIAN.

Kaiix »THm  Kepakky, «MamJIaKaTUMHU3/Ja JEMOKPAaTHMK  MCJIOXOTJIAPHU  sHajAa
YyKypJIalITUPUIL Ba (DYKapOIMK >KaMUSATHHU PHUBOMJIAHTHPUIN KOHUEMLIUACH MOXUATH
ybTHOOPU OMiIaH Y36EKHCTOHMMH3 SKHH Ba Y30K HCTHKOOIIA ¥3 OIAMra KysSETraH IOKCaK
Makca/jiapra SpULIMIIHUHT aMajui cTpaTeruscu cudaruaa xusmar KUIaéTTaHUHA MaMHYHHST
OwiIaH TabKUJIAIT }”/pI/IHJH/me»Z. By asca paBmar cuécatmpa Xyayauid >KUXaTAaH WKTHCOIMMA
UCIIOXOTJIAapHUHI  yCTyBOp  Basudanapu  KaTopuJa 3aMOHAaBMHA  OOLIKapyBHM  sHaJa
PUBOXKJIAHTUPHII KOJIABEPCA, YHWHI CaMapaJOpJIMTMHHA OLIMPUII MAacaJlaJJlapuHU sHANa aBX
OJIIUPUIL 3aPYPIUTUHU OMIIAMPAIH.

Xynynuii OOImIKapuIl Ba YHHM CaMapaJOpJIMTHHHM OWHMpHUIIl Oyinya amanuérna
OPTTUPHIITaH WXK0oOUH TaxkpuOanap 0op. JIeKMH yHUHT (aoNUATHHM sIHaJa AXIIWIAIl MaKcaIuaa
amaJira OUIMpUiIaurad Basudanap KyJIaMUHU Ky4alTUpUILL, KOJaBepca, SHI MyXUMH YHU J1aBjaT
TOMOHMJIAaH HIAPT-LUIAPOUTIAP APATUIIHU KeHratupum 3apyp. Lllynunr yuyn PecnyGnukamus
XyKyMaTd TOMOHUJAH UKTHCOAMETIA MOJEpPHM3ALMs  >KapaCHIapuHU  OOIIKapUIIUILN
Macajajgapuja KUHHAETraH aipuM MyaMMOJIApHM XaJl JTHINra HYHAJITHPUITAH 4YOpallapHU
KypuO 6opuill 3apypaup.

XycycaH, Xyayaui Oomkapuin Oyiiuda spaTwiaéTraH XyKyKHH acociap OpKaiu
PUBOXKJIAHUII WYnIMIa WIMMHA acocllaHraH Takjiud Ba TaBcHUsJap MIUIA0 YHMKUII MYXHUM
Basu(anapaan oupu xucodbnanaau. Ly HykTan Hazap/laH oJraH/ia TaHJIaraH MaB3y yTa Joa3ap0

bupunun 600 «Xyayauil OOIIKApUIIHMHT Ha3apui acocjiapd Ba MOXUATH» €0
HOMJIaHTaH Oynu0, yHJa OOIIKAPUINHUHT Ha3apuil Ba amaluil KUXATAaH PHBOXIJIAHHII
OockuwIapu UMUK Tap3aa udosa sTwirad. JJaBmaTHUHT UKTUCOAUETHU OOITKAPHUIIIATH aCOCUI
Bazu(anapy xamJla MUKTUCOMUETHU MOJEpPHHU3ALMSIIAI INAPOUTHIA XYIYAUH OOIIKAPUIIHUHT
acoCHil TaMOMMIITIapH Ba camMapaliapu TYFpUCHAArd Ha3apuidl €HanryBiap OepuiraH.

Nkkuaun 600 «Xyayauil — OOMIKApWINHM  sHajga  3aMOHAaBUMIAIITHPHUIN  Ba
caMapaJIOpJIMTUHH OLIMPHUIN Macajajlapu»ra OarunuiaHran OYnnb, XyAayaud HKTUCOAUETHU
OomKapuIIga MOJEpHU3ALMs >Kapa€HIApUHM CaMapaJopiiiK acocuJia amalra OLIMPHII
Macayiajgapy KyTapu0 4uMKuwirad. IKTHCOOuETHN MOAepHU3alUsAIaIIa Xy YAl OOMKapUITHIHT
aXaMUSATHHU OLIMPHII WYHATHIUIAPH TYFpUcuaa GUKp Ba Myioxazanap roputuirad. ly Ounan
Oupra Xyayauil OOLIKApUII camMapaJOpJIMTUHU OIIMPHINIA WHHOBAIMSUIApHU KYJulam OVyitnda
UIIaHMAaJIap sIpaTUIIraH.

! Kapumos U.A. 2012 iiun BatanuMun3 TapakkuE€THHM SHrU Oockudura KyTapaauraH Wwin Oymamm. —T.:
V36exucron, 2012. 6 Ger.

? Kapumos U.A. BusHHHT 601 MaKCaTiMMH3 — XAMHSTHH IEMOKPATIALITHPHII Ba SHIUIALI, MAM/IAKATHH
MOJIEpHH3ALHMs Ba UCII0X dTrump. —T.: Y36ekucton, 2005. 76 Ger.
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1. Xyayamii MKTHCOAUETHH OOMIKAPUIILIA MOAEPHU3AIUS
JKapaéHJIapUHU CaMapaJoPJIHK aCOCHAa aMAaJIra OLIUPHUII

HNKrucomu€TnHn MoOJEpHM3alMsl Ba SHIWIAHWLI JKapa€HIApUHU amajra OILIMpUIINA
3aMOHaBHH OOIIKApyBHH SHa/NA PHUBOXIAHTHPHII MaKCaaAWJa, IIYHW aloXuja Kaija STUIl
KEPaKKH, «OOIIKapuIaural UKTUCOAUETY E€KU «OOIIKApHIAAUraH JIEeMOKpaTHs» Ae0 aTaaIMHII
Mozeiiap Ou3ra MyTJIako TYFpU KeinMmaiau. bus, aBBaiaruiuek, JaBjiaT Ba >KaMUSTHHU
MOJEpHU3alUs KWIMII XaMJa MCIOX JTHULIA Y30€K MOJETUHMHI MYXUM TapKUOUH KHCMHU
O0ynran OocKMUMa-OOCKMWIMK TaMoumiura OyHnaH Oy€H XaMm KaTbUi amall Kujaamu3. AMMO,
MYCTaKWJI TapaKKUETUMHU3HUHI YTraH AaBpUJa Y3UMHM OKJaraH TaMOWMIHHMHI IOKOpPHJA THIIra
OJIMHTaH MOJEJIapra Xe4 KaH/1ail aJloKacu UyK.

HxrtucoquéruHuHr Oapua TapMOKJIapuHM OOLIKapuiia, JaBiaT cuécaTHIa Xaw,
MamJIakaTUMH3/1a (HaosusaT KypcaTaéTran akcapuaT KOpXOHaJIap MKTUCOAMETUHH OOIKApHIIa
MOJICpHU3aLUs Ba UCJIOX STUIIHUHI YMyMUH TamoHwIIapuaaH Qoiinananumapu yuyyH Oapua
UMKOHHUATIAPHHU spaTud Oopasnmus. bupok akcapust pax6apiap OyryHIH KyH/a MOJCpHU3AIUS
Ba HCIOX HTULI OWiaH OOFIMK MyaMMOJIApDHM Xal STULUIapu 3apyp. ByHMHr yuyH sca
KOpXOHajap OOIIKapyBHM MOJIEpHM3AlMsl Ba MCIOX OTUII Macajajapura KUAIUN
bTUOOPIIAPUHY KAPAaTHILIIAPH JIO3HUM.

Xo03Upru JaaBpia, XaMMa OyiMaca xam, JeKHH akcapusaT pax0ap Xoaumiiap IIyHH SXIIN
aHrnaiguiapky, ¢akaT 3aMOHaBUM OOIIKAPYB TAaMOMW/UIApUHM ¥3 XaTTH-XapakaTiapu
MoOaifHua YyKyp Y3/IamTupaéTraH Ba aMaira >KOpUi KuiaaéTraH OOLIKapyBYM KaJapjaprhHa
pakobarbapom xuco01aHuO, 0030p MYXUTHHUHT (DaBKYJIOTAArd XoJjaTiiapura >xaBod Oepa
OJIaJIH.

bynnaii OGomkapyBuM Kajapiap 3aMOH OWJlaH TEeHI KajlaM Tanuiad, Te3 Yy3rapaérrax
OYHEHMHT TYpIW MamiakaTiapuga ¢Gaoiauar KypcaTaéTraH KOpXOHajap TakpuOanmapuHU
ypranumra xapakaT Kuiaguwiap. IyHuHr Hatmkacupa ynap OWJIaH TE€HTMa-TEHI UKTHUCOIME
ajloKajap YpHATUIITa 3aMHMH Tai€piald, MKTUCOOUETUMH3 PaBHAKUIA Y3 XUCCAJIAPUHU KYIIHO
KEJIMOKAaJIap.

Arap MozpepHH3aMs KapaCHJIApUHU OOIIKAPUIIHUHT SHANA PUBOXKJIAHWIINTA KUK
9pTHOOp Oepuin kepak Oynca, KaTbuil IapT Ba Tajnabimapura kaBo0 Oepuilra Koaup Oynra,
3aMOHaBU yciayOnap acocuja MIUIAWIUTaH MEHEeXEpJIapHU KYMaTHpHII Makcajara MyBO(HK
ne0 xucoOmaiimu3. byHpail kaaprnapHu KYNalTHpPUII OpPKalIM 3ca IIYHW aHIJIAll MYMKHHKH,
MaMmJIakaT MKTUCOIUETMHHUHI KeJakKarmHU M)KOOWHM TOMOHra OypHIl HUMKOHHMSTH KEHI TYC
OJIMIIN aHUKJUD.

[lly mabHONA, MOJEPHHU3ALMOH >KapacHJIapHM OOLIKapyBUM KaJpiiapHU Talépiarl,
YIAQpPHUHT TaXpUOaCHMHM OUIMPHINTa KapaTWiraH 4Yopa-TaJOMpiapHM KYyJUlall Ba sHrU4Ya
UKTUCOMUN (QUKpiam acocuia OOIIKApUIIHU TaIIKWI 3TUII OW3 y4yH XamHIila OUpUHYHU
JlapakaJdu yCcTyBOp Makcaj Ba Baszuga 0ynub xonaBepaau. dakaT MaHa Iy acocaa, MaHa LIy
Herusaa KopxoHanapja (aonust kypcaraéTran paxdap XOAWMIIApHU MajlaKaCUHU OLIMPUII Ba
KalTa Tai€praml ;xapaéHiiapuaarua MyaMMOJIapHH XaJl 3TUII MyMKHUH Ba 3apyp.

Byrynru xyHaa MojepHM3ans Ba HMCIIOX KWIMII — 3aMOHaBHil OOLIKapyBHU sHajaa
PUBOXJIAHTHPHUIL OMWIM cuUaTHIATU MYJIOXa3aJapuMHU3HU Kaiil 3Tap 3KaHMHU3, KyHWuaaru
YCTYBOp KHMXAT Ba HyHanuIIapra atoxujaa 3bTHO0p KapaTulll 3apyp:

Bupnnunaan MozaepHU3anus KapaéHIapUHU OOLIKApUIIHU sHaJa PUBOXKIAHTUPHUII Ba
VHUHT YCIyOJIapuHU TaKOMWUIAIITHPUII COXacuJard MyxXuM Basudanap KaTopuia UIyHU
JIOXHUJa KalJ] 3TUII KepaKkKu, KaOysl KWJIMHTaH KOHYH-KOMJaIap MebEPUl XyxHoKaTiapaa Kanaan
KEeNTUpUITaH Oylica, YHM MKPO STUIIIArM MYTAHOCHOJIMK XOJaTJIapy Ce3WIapiM Japaxajia
OynmumMHM TabMUHIAN. By Ounan xopxoHa OomIKapyBuAa ¥3apo MKTHUCOAUNA MyHOcabaTiIapHU
sSHaMa SIXIIAJAIl WMKOHMSITH fo3ara Kelaau Ba Xap KaHaal KopxoHa Qaonuaruma 0030p
MyXUTHTa HUcOaTaH OapKapop MyBO3aHATra SpUILUII YYyH IIApT-UIAPOUTIApHU KEeITHPUO
YUKapa/u.



Xynynui-mMaxauiiii - OOlIKapyB OpraHiapu paxOapiapd Ba TYpiId KOpPXOHaJApHU
OomkapyBuu pax0apiapu ¥3 BakoJiaTiapH JAOWpacuja WITHU aHUK Oenruiaad, YHUHT caMmapaiv
OaXkapWJIMII HA30pPaTUHH XaM OJTMO OOpHIILIAPH JI03UM.

NxxuH4YuaaH, BWIOAT MMKECHIArd HCIOXOTJIAPHUM aMaira OIIMpPUIIA Maxaului
OomkapyB opraniapu GaoiausaTH Ba POJUHH OIIUPHUII XaM/1a MaChYIUATHHN Ky4al TUPHULIL.

Yuununaan, 06o3op Myxutuaa xap Oup 0030p CYOBEKTMHMHI MYCTAaKWUIUIU Ba
SPKUHJIMTUHH TAbMUHJIAIITA KapaTHITaH aHUK, KOHYHUH Yopa-Taa0upiIapHu aMaira OMIMPHIL.

bu3 wukTHCOAMETHM OOMIKApWI Ba PUBOXJIAHTHPUIN WYIUAAQ OJIIMMHU3TA KyWTraH
MakcaJJlapHH coagaruHa Kwinb wudomanaMokuu Oyica — xap KaHZail paxOap Mebépuii
XYACKATJIIAPHUHT acil MOXUSTHHU YyKyp TYUIYHIaH XOJja yjaapra aman KuiauO, OeiruiaHra
TanabiapHu OakapwiIHIIUra kaBo0 Oepunuiapu mapT. bomkauya aiitranna y €ku Oy paxoOap
ypracujgaru ¥3apo MyHocabariapAa yJapHUHT Xap KaWCUCH Y3 MachylIMATIAPUHM XHC
KWIMIUIAPH, Y3 IOKWHU KYTapuIIK Ba TabOHMp >xou3 Oyica, ¥3 apaBaCMHU MYCTAaKWUJI PaBHIIIA
TOPTHILH JJapPKOP.

MonepHu3zanus xapa¢HIapuHU OOIIKapUIl coxXacuaa (QHUKp Myloxaszajap opuTap
9KaHMM3, KylHujarujaapHu MHoOaTra oiauil ¢poigaaH XoJau SMacIuIMHU Kail aTaMus.

MonepHu3arus xapa¢HIapuHA OOIIKApUI XO3UPTH JaBpjaa OOMIKApYBHUHT 3apyp Oup
HyHanumm 0Ynuo, yHaa UKTUCO COLIMOJIOTHS, IICUX0JIOTHs, XYKYK, TEXHUK Ba OolIKa ¢aHaapaa
SPUIIMITAH IOTYKJAp, IIYHUHTZIEK, OOIMKApyB caHbAaTH TakpuOamapu ¥3 M(POJACHHU TOMAIH.
V36eKucTOnIa AKILTAHAETTaH MOIPHU3AIINA Ba MCIIOX YTHII XKAPASHIAPUHUHT aMaJIra ONIHIIHI
- Oy KOMIUIEKC paBHINJArd 3aMOHABUH YCIIyOJapHH Kysutam O0Yiu0, y 6030p HKTHCOAUETHHUHT
MIAKJUTAHUIIN, TaJOUPKOPJIMKHUHI PUBOXKIIAHMIIM, MyalsH MIapT-IIapouTiiap Ba pakobdarra
TaCKATAMIUKHUHT SIPATHIINIIN, UKTHCOAMNA SPKUHIMK XaM/ia MachyIHAT acoCHJa >KHUCMOHHU
XamJia XyKyKui maksiap GpaoiusaTHHH KOHJIAHTUPUIL YUYH KyJail 3aMUH SpaTWIMLI OuiaH Oup
BaKTAa AYHEra KEIMOKIA.

MogepHu3zamus XaM y3ura xoc Mypakka® MWKXTUMOMH-UKTHCOIUH, ax60poT GepyBuM Ba
TAIIKWINI-TEXHUK XOIUCa, UM Kapa€HU OYIrO, 0OBEKT X0aTH, CUATIapUHUHT TypIaHUIIATA
Kapal ce3wiapiau TakomMwuiammb Oopanu. by sca MyaiisH Tamoiwiiap Ba OOCKUYIapHUHT
MaBXyJ OYIMIINHY, SHHU Xap KaHIail (paHHUHT TMpeAMETHHH TAIIKHWI 3TyBUYM KOHYHHATIAP Ba
HNPUHIUILIAPHU TaKa30 3TafH.

Mabnymkn,  OomKapumr — kapa€HM — PUBOXIIAHUIIHM  CEKMHJIAIITHPYBYH  EKHU
TE3JAIITUPYBYN MyailsiH 00bEKTUB TaMOWWIIAp, IIYHUHI/IEK, YHUHT MYyailsiH MOTEHLUaNd Ba
y3rapum AuHaMHUKacu OwiaH xapakrepiaHaau. LIyHUHT ydyH XaM OOBEKTHB TE€HACHIUSIIAPHU
¥3 BakTuIa aHWKIa0, ynapjaH OOIIKAapyB >kapaéHuIa MOXUpOHa (OHAaTaHMUII Kepak.
[Torenunan Ba (oiinanaHwiaéTraH pecypciap, UMKOHHUSTIAp (MOAAWN, MOJIMABHM, HILIa0
YHKAPHUII, MEXHAT, aXO0POT, TAITKUJIHI) Ba Xa>KMU OuUlaH OenruaaHaIu.

MonepHu3zanus xapaéHiaapuHu OOILKapuIlra MaJaHUST, KaapusTiap Ba IbTHKOJAJIAP
TU3MMUHMHT 3aMOHaBHUH yHCypu cudatuia Kapanaau. by sxapaéHau Gomkapui ¥3 KaapusTiapu
Ba OOWIMKIApUHU sApaTaéTraH Xamja WKTUMOWK-aXJOKWH KapalUlapuHH IaKUIaHTHPaJWTaH
MHCOH Ba KaMUAT PUBOXKHUIa MyaisiH Tabcup Kypcataau. IHCOH pecypcnapu Ba TaAOMPKOPIUK
daonusATH 3aMOHAaBHI MEHEXMEHT AaCOCHHH TAIIKWJI JTaau. BUHOOApWH, MEHEKMEHTHHHT
acocuil Bazudacu ax60opoT, OuIMM, Taxkpuba Ba SHIWIMKHM HWIIIa0 YMKApHUII Kydura
alJIaHTUPULLIUD.

Menexep Kyinaaru ¢asuiatiapra sra OYauiyg Kepak:

- OunMMra TaurHaJgMK, MpoecCHOHATN3M, HOBATOPIIHK, UIITa MXKOIUN EHaIINII;
- KaThUWIMK, Y3WUra MIIOHY Ba UIITra GUAOUNINK;

- gHru4a (pUKpiaml, TONKUPIUK, TalabO0yCKOPIUK Ba FOSUITApHHM XaéTra TaTOMK 3Ta OJIMII
KOOWMITHSATH;

- oJamJiapra pyxui TabCHp KypcaTa OJIUII CATOXUSITH;
- YUKUIIMMIIY OYJIHII Ba IOTYKHU XUCOO KHITHUIIL,

- xuccu€rra OepuiIMaciIuK Ba pyxXuid 3apOanapra yujar;
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- OYMK KYHTWJUTWIMK, TaJJOUPKOPIIUK Ba 103 OepaTran y3rapuiiapra OCOH MOCIIAIIHIIL

- Ba3uATHHU OOIIKapa OJIMII Ba KOPIOPATHB Ty3WJMalapja Iaxcra Xoc Falpar-mmxoar
KYpCaTHIlL,

- Y3WHHU-Y3W YCcTUpHUIITA Ba Y3UHU cadapOap ITUIIra HIKHA SXTHEK CE3UIII,

- cepraiipar Ba Oapaonuty OYIuim;

- V3uHU MyBa(aKUATIM XUMOS KHJIMIITa MOMUIUIUK Ba caMapalld Xy»KyMmra yTa OJIuIII;
- V3 umu Ba KaOyJ KWJIMHTaH Kapopiap Y4yH MachyJIUSTHU XUC STULI;

- ’KaMoaja Ba )xamoa OWJIaH UIILIaITa Y3u/1a 3XTHEK Ce3HILI,

Yer 11 OomKapyBuIa «MEHEKMEHT» TYIIYHYACH KYNMUHYA «OM3HEC» TYIIyHYacH OmiaH
éama-éH ropanu. busHec ¢aonuar cudaruga MyailsH OMp MaxCy/lOTHM HMILIA0 YMKapHIl Ba
COTHIII, XM3MAaT KypcaTHIl OpKaiu (oiiia onuiura, NIyHHHTACK, caMapald MIUIANI YY9yH 3apyp
HIapT-IIAPOUTIIAPHHU SPATHUIITra KapaTUITaHIUp.

3aMoHaBHUIi MeHeKMEHT TaMoinIapu. AMaauér TaxxpuOa OOIKAPYBHUHT aHbaHBHUN
TYpauWiIMK HOPUHLUIUIAPM YPHUTAa 3aMOHABUM MEHEXKMEHT Ha3apHSICHUHUHI  TU3UMIH
MPUHIUIUIAPUHYA UILTA0 YUK, Yapra Kyduaarmiap Kupajiu:

- TU3UMHUHT Y3MHU-Y3U TAalIKWUJI KWIYBYM Ba Y3UHU-Y3W OONIKApyBYM HMHHOBALUS
YHCYpJIApUHM IIAKJUIAHTHPUII BA PUBOKIAHTUPUIL JUHAMHA3MU;

- BEpTUKa] TYy3WIMalapHU JelEHTpajau3alus KWIMOI Ba Makcaliau (HaouiATUHU
TabMUHJIOBYM TOPU3OHTAII aJIOKATAPHH Ky4auTHPULLI,

- mwkoOuil Ba cayiOnii orumuIapra 3 BakTua, Te3 Y5THOO0P OepHiIr;

- (upmama Oupranvkgard xapakarjiap TAlIKWI KWIAII OOpacuia KYpHITraH TaaOupiIapHu
TIOKOpUH Ba (PYHKIMOHAN HATMKajapra, spuimmra épaaMm OepaéTraH, XxaM caMapaiu
UILIara foB 6yiaaérran oMusuiapra 6axo Oepwii.

- 3aMOH Ba MakoHJa (oauATHHU OONIKAPHIN, oJaMiIapHH (TIEPCOHATHHN) OOIIKAPHIII, UIILIA0

YUKAPHUIIHYU SHIWJIAI YIyH TAIIKWJIOTJAH TallKapyu aJIOKAJIapHU OOIIKApHII YCyJlapu

Ba JKapaCHJIAPHHN CHHTE3 KHJIUII OPKAIN YIapHH caMapaiyd OMpIIalITHPHIL.

Nnaum Ba maxopar. 3amoHaBUil MeHexepra OyTyH AyHENA camapalid, MHHOBAI[MOH
pax6ap nebd Kapajiaau, yHUHT I0TYKJIApU KyHuaaruiapAaad TalKuI TONaau:
eTAKYN+XYKYK+HUII ycayOou+mancao.

BbyHuHr yuyH MeHexep 0030p HMKTHCOAMETH KOHYHUSTIApH Ba TaMONWUIApUHH,
3aMOHAaBHI MEHEKEp HazapusCH Ba aMAIMETHHU, MEHEKMEHT THU3UMHIA OJaMIIAPHUHT OHup
Makcal Hynuaaru XyJaK-aTBOPH, IOPUII-TYpPHMIIM Tap3WHU acocjall I[IaKJIapuHU — Ba
ycnyOnapuHd — OOMIKApUIIHWHT ~ 3aMOHAaBHH  TapajuTrMajapuHu, 0030p  Ty3yMIIApHHHU
JoHuXaialra CUCTeMany €HJAIUIIHN, 0030p Ty3yJlIMacH (aoiausITH HaTHXKATAPHUHU KOMILIEKC
paBMINZA TaxJIMI STUNI YCY/UTAQPUHU OWIWII Kepak. MeHexep amaijard KOHYHJIApHH Ba
MEHEKMEHTHH MWIIMH MKTHUCONMETHUHT TYpJM coxajapuaa xamjaa (aoqusT aoupacuia
KOHYHUU paBHILJA TAapTHOTa cONMO TYpUIIHUA OMIIMILIYU KEpaK.

AXJIOK MebépJiapu. DTHKa OJaMJIAPHUHT TYFPU Ba HOTYFpU XYJIK-aTBOPH, FOPHUILI-
TYPUIIUHU OENTUIOBYM TaMOMMUTapHH HQoaa 3Tagn. MeHeKMEHT Ba TaAOMpPKOPIUK 0m00u
XYJK-aTBOP MYKOOMJUITAPUHUHT KEHI CIIEKTPUHU ¥3 WUMTa OJIafIH.

Bynra menexep, TamOWpKkop Ba OHM3HECMEHHHHI MaKcaJ HHUSTIAPH XaM, ylapra
spummiia GpoiganaHa urad BOCUTAIapU XaM KUPaJIH.

«THKa» CY3W FOHOH THJIMAAH KeuO YMKKaH OYmu0, Tap)KUMaaa oJaT, TAOMUILIAP,XYJIK -
aTBOp KOWJajlapu JeraH MabHOHM aHTNaTagu. DTUKa Hazapuil €ku Qancaduii, amanmii sTHKara
OynmuHaIu.

AManuii 3THKa HT KaAUMUH Ha3apuil pannapaan 6Ynub, yHUHT Ypranuml oObeKTH 0100-
axJoKIup. Amanuil €ku MebEpuil OyJiCHH, A3THKa axJOKUM TamoWWsuiap, abMoJulap Ba
MebEpIapHu acocnad Gepaau.

HxTuconuérra TanObukKaH acoCHil axJIOKUH MEBEPIApHU KYPUO YNKAMU3:
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- DOHI IOKOpHM YHYMJIOpPJMK Ba (oijgara, TeBapak-arpodra 3apap €TKa3WIl XucoOura
OPUIITUIMACTUTU KEPaK;

- pakobar xajon Hymrap OwiiaH aManra ONIMPWIHIIY, SBHU 0030p KOHYH-KOWJaJIapura
KaThUM aMall KUIUIIH JO3UM;

- MexHaT OwsaH SpaTWIraH HEebMATIAp KaMUSATHUHT TabaKalaHWIIUTa Hyn KylhMaiiauran
KMJIMO TaKCUMJIAaHUIIN KEpak;

- HWHCOH TCXHHKara sMacC,TCXHUKa MHCOHI'a XU3MAaT KUJIUIIN KCPAK;

-  HUIUUIOBYWJIIAPpHHWHIT KOpPIIOpalusa HIJIapKUJia OKWJIOHA HMIITHUPOK ISTHINH Ha(i)aKaT sSAHaaa
AXIMAPOK MCEXHAT KWJIMII  HUCTAaruHu Ky‘-I&fITHpﬁI[PI, Oanku MacCbyJIUAT XUCCHHHU XaM
omurpanau,

- HWKTHCOA AMHJAH (apKiIH yJapoK axJoK-o700 MebEpiapura amMac, MOAAUNA HEbMaTIApHU

TaKCUMJIAIlra KapaTwirad Oynaau, Y amangaru axiiok-o1o0 mebépinapura OYVilcHHHUIIN

Kepaxk.

Menexep ¥3 xamkacOinapu OuiaH OynamuradH ui (aoausTHIa YMyMTOMOHJAH KaOy
KWJIMHTaH KOHMJa Ba MebEpiiapra amMall KWIaJu: XaJloyl pakoOar ycymiapuiad (oiTanaHui;
HOTIOK WY1 OuiiaH TomwiraH myjiaaH (oiiganaHMaciuK;, OYMKYACHUra WII KWJIHUII, arap MIEpPHK
XaM IIyHAal KWica, Xap KaHuail mapouTna XaMm OepraH BabJaCHHHHT YCTHIAH YHKHII; KYII
OCTHUJATH OJlaMJjiapra TabCUpP KYpcaTUIAAa Xalloll, TYFpU ycyiiapiaaH doiinagaHuil; TaniaddaH
Oy, JIGKWH KYJ1 OCTUAArHJapHUHT KaJIp-KUMMAaTHHH €pra ypMaciuK; MEXpHOOH Ba )KOHKYSP
OymuI.

V3-y3unu puBokIAHTHPHIL MEHEKMEHTHHHI ¥3-Y3Ura PHUBOMIAHTHPHUINTA TYCHK
Oynaérran oMuUIapAaH KyHUAaruiapHu aloxXuaa axparud KypcataMmus:

- ¥3uHuM OOIIKapa OJIMaCIUK;

- KMUMAaTHHM UYKOTraH MaxCui KaJpusriap;

- ¥3-Y3UHU PUBOXKIAHTUPUIIHM TYXTaTHIILI;

- MyaMMOJapHH XaJl 3TUILIJIA KYHUKMaHUHT €TUIIMACIIUTH;

- WKOJUM EHJAIIYBHUHI €TULIMACIINIH;

- ojamiiapra TabCHp KHJIOJIMACIUK Ba yiapra Hyn-iypuk kypcara OMIMacIuK;

- OomIKapyB >Kapa€HUHUHI y3Ura XOC TOMOHJIAPUHM €Tapiinda ofamiap Ba PecypcllapHU
OoLIKapHIll KYHUKMAaCUHUHT OYIUINTH;

- ¥3-Y3UHU pUBOKJIAHTUPHUIITA YpraTra oJIMaciIuK Ba Oy Oopaja tanabdiap Kys 0JIMacIuK;

- ’KaMOAaHU IAKJUIAHTUPUII KOOMIMATUHUHT MACTINTH;

Camapasn OGomkapum KoOmauaTH. JlaBnar Tusumiiapu paxOapiapu Ba THXKOpUI
Ty3UMJIap MEHEeXepJlapura amajijard OMMUIADHUHT TabCUPUHM TaxJIMI JTHUII camMapaliu
MEHEeXEp/IaH X03Up Ba KEJITycHaa KaHaai KOOWIUAT XaM/la UIIOUITapMOHIUKHY Tajiad dTUIUHU
OJIIMHJAH alTHO Oepulll UMKOHUHU TYFIUPAIN:

1. Karpuii XaspkOHJIAHUII, Ta3bHUK Ba HOAHUKIMK 0030p MKTUCOIUETH XAETUHHUHI TYpIIH
mIak/utapuaa 3oxup Oynanu. buHoOapuH MIIOMIApMOH MEHeXepiapiaH Y3UMHHM Ba BAaKTUHU
camapayi OOIIKapa OJUII CAIOXUSATH Tanad dTUIAIU.

2. AWbpaHaBUM  KaIpUATIAPUMM3HMHI  Hypalld I[IAaXCUH  HMHMOH-IBTUKOANAP  Ba
KaJIpUATIApHUHT aiHumura onul kenanu. UIyHMHr ydyH XaMm XO3Uprd MEHexepiaplaaH Y3
HIaxcui KaApusaTiIapyuHu aHUK1a0, Oenrunad onui KOOMIHUITH Tanal 3TUIIaaN.

3. TaHIamHUHT KEHI HMKOHUATIAPH MaBXyJ, OuWHOOapuH MeHexeprnap Oaxapaérra
WIIMHUHT MaKcaJyapyu OWiIaH ¥3 MakcaJJlapuHU aHUK Oelruial oJuiuiapu Kepak.

4. Tamwkunuil Tu3umiap OyryHTH paxOapiapHM YKUTHII-YPraTHII Y4yH MUMKOHHUSTIAPHU
apatu® Oepumra xoxup smac. UIyHMHr ydyH XaMm Xap Oup MeHeXep Y3MHHUHT YCHIIIH,
PHUBOXJIAHHUILY OWJIAaH Y31 MyHTa3aM IIYFYJUIAHUIIN KepakK.



5. Myammonap Tobopa kymaitnd OopsnTH, XaMMacu XaM Mypakkal, X0JI0yKH, yJIapHH Xaj
STHUII UMKOHHUATIAPU, BOCUTANIApU KYNMHUHYA YekyIaHraH Oymamu. buHoOapuH MyaMMOHHM Te3 Ba
camapaii Xaj 3TUII KOOWIHATH OOIMIKAPYBUYMIMK KYHUKMAJIAPUHUHT SHT MyXUM KHCMHU OYin0
KOJIMOK/IA.

6. Camao 06o30piapu, SHEPreTUK pecypciap Ba (oiila OJUII YIyH MYTTACHUI Kypall sHTH
FosylapHu onifa cypumiHu Tana® Kuianu. LlyHuHr yuyH xam paxOapiap HUXOSTAA TOIKHP
OynuiuIap Ba Ba3usT, LIADOUTHUHT Y3TapUIIMHU JAapPOB MaiiKad OMUILIapu Kepak.

7. AwbaHaBuUi Wepapxus MyHocabaTiIapu KHHUHIAMWO OopsnTH, OMHOOApUH camapayiu
Oopumkapuil TYFpUAAH-TYFpU OyipyK Oepmaii, TeBapak-arpodaarmiapra TabCUp KHIUII
KYHUKMacuJaH Qoigananuml JeMakup.

8. bBomkapyBHMHT KYyNTMHAa aHbAaHAaBHMM MakTad Ba METO/UIAPH ¥3 WMKOHHUATIAPHUHU
unutatu® O6ynam, ynap OyryH Ba SpTaHTH KyH TajaOyapura xaBoO Oeponmait koimau. LlyHuHr
y4yH XaM SHTH, sHAJa 3aMOHaBHMil OOIIKapyB ycyiulapu Tanad STWIagu Ba KYIMYWINK
MEHEeXepyiap KyJI OCTHIaru ojamjapra OomIKadapok MyHocabaTiga Oynuuuiapu, Myomana
KWJIMIITHUHAT OOIIKA yCyJUIapH Y3IalITHPHIIUIAPH Kepak.

9. byrynru kyHpaa &mranMa XxoaumiiapaaH (oiganaHuil karra cap@-xapaxariaap, KaTtop
KUUMHYWIMKIAp OwinaH OofIuK, OuWHOOapuH xap Oup paxOapaaH ojaM pecypciapujiaH
MOXHPJIUK OnjiaH GoiganaHuil Tanad dTUIaIH.

10. Kenr kynampaaru y3rapuiuIapHUHT (03 OCpUIIN SHTY KYHUKMAaJTapHH Y3JIAIITHPHUIIHH,
SHTY EHJANIYBJIAPHU  PUBOXKIAHTHUPUIIHHM, 3aMOHIAH OpKaja KOJUO KETMAacIWrd Y4yH
Kypammmian tanad stagu. LIyHHHT ydyH Xam MeHexeprnap OOIIKaJapHUHT SHTH YCYIIapHU
TE3pOK YpraHuIUIapH Ba aMalluii KYHHUKMaTapHU V3NallTupuiiapura épaaM Oepuliapu Tanad
ATHIIAIH.

11. Mypakka® mMyammonap Oup Heda OJaMJIApHUHT OMpraiukaa xapakar KWJIUILIapuHH,
KapopjlapHU XaMKODPJHMKAA amalra OIIMPHIUIAPHHA ToOOpa KYNpOK Tanmad KWIMOKAA,
OMHOOApUH MEHEeXep TaI0MpPKOp, TONKHUP, caMapaid UIUIai OJlauraH rypyxJjapHu Oapro 3Ta
OJIMIIM, YIAPHU MYTaCCUJI TAKOMWJLIAILITUPUO OOpa OJIUIIU KEPAK.

2. HKTHCOOMETHM MOAEPHU3ANMSIALIA XYLy AHii GOIKAPUIIHUHT
aXaMHMSATHHYU OLIMPHUII HYHAIUILIAPH

byryuru kyHna xap KaHzail Oomkapuil OOBEKTHIAa MOJEPHHU3AIMOH >Kapa&Hiap
OomkapyBu  ycnyOJapuHU KyJulaml OOBEKTUB 3apypusTra aijaHraH. bo3op WKTHCOIUETH
MIapouTHAa Xap KaHgal 0030p CyObeKTH SHIUYa MOJIEpHU3alus yciyOiapuaaH Ba
OOLIKapYBHUHI SIHTMYa aHAo3ajapujiaH QoijanaHuiira xapakar Kuwiaau. YyHkn OomkapyBUu
HIaXCIAPHUHT ¥3M XaM pakoOarjammuira Mociamub, ¥3 OWIMMUHM TaKOMHJUIAITHPHO
o6opMokanap. Jlemak, MoaepHHM3alus >Kapa€HJIapUHU OOIIKAPUINUHUHT OyHIaH OyE€H xam
ypraHagurad TaMoWWIIapu, KOHYHMATIapu MapxkyJ. CaGabu MOJIEpHHU3AIMOH >Kapa€HIapHU
OOLIKApUIIHUHT y3U TaKOMWUIAKNO, puBokJIaHUO O60pyBun coxamup. lly Tydaiinu akcapusr
pax6apyap ¥3 OOLIKApyBHMHM TALIKWI 3TAa&TraHAa «paxOapIUKHUHT €KUM OOIIKapyBHMHI Oapya
CUpPJIapUHHU Y31aITUpUO OYIraHMaHn, eraH XyJioca YNKApUIIra oMnIMaiauiap.

YopToK TyMaHM MHCONIUAA paxOapiIapHUHT (UKPUHU YpraHHUII 03acHAaH YTKa3WITraH
VOKTUMOUHN TaJKUKOTIAPUMU3 HaTWXKalIapu IOKOpUJaru (GUKpIApUMHU3HU aMaliuil >KuUXaTJIaH
TacauKiIaiau. bupok, OM3 YTKasraH MXTHUMOHUM CYpOBHOMAa HaTWKaJapuJaH IIYHU aHIJIAII
MYMKHUHKH, XO3UpTH paxoapiaapHunr 97,6 ¢housu 6030p UKTUCOAUETUHHU KY1a0-KyBBaTiIacaiap,
ynapuuHr aturd 1,1 ¢ousu Go3op umKTHCOAMETHAArM MyHocabariapra HucOaTaH canoui
¢bukpnapunn ounaupumrad. Konran 1,3 ¢ousn ymyman xaBo0 OepHIHM XOXJIallIMaraH, s’ibHU
aHKeTa CaBOJIH >KaBOOCH3 KOJAMPHIITAH.

dukpuMH34a, aHKETATAMMTUPWITAH paxOapiapHuHr aHa 1y 2,4 ¢ousu 0030p
UKTUCOAMETH THU3MMHUJA VY3IApUHUHT paxOapiMKIapUHU amaira oumupud Oopcanapaa,
KYHTWUTapU TYJAMaETTaHIMTUHU Kaija d3Ta ojmaraniap. byHnail paxOapiapHUHT XO3UpPTU
miapouTyiaparu OOIIKapyB >KkapaéHiapujia CyHBUH Tap3lard MyaMMOJIApHM KelITHpHUO



yuKapuinra Mmoimumkinapu 6ynanu. lly 6ouc gaBnaT upopanapunaru aipum paxoap xoaumiap
V3UHUHT OOLIKapYBUHU MOJIEPHM3AIMS acocuaard 0030p MyXHMTHUra acoClIaHTaH HIapoMTiapra
MOCJIAIITHpa OJaMasiTUiIap.

bynpaii xapaénnapHu OJJMHU OJUII YYyH JaBjiaT MIOpaapy Ba XY>KaIUK IOPUTYBYU
cyObeKTIap ypracunaru MyHOCaOaTIIapHUHT JeMOKPATUK TaMOMMIUIAp Ba yJApHUHT UKTHCOIUMN
CaBOJIXOHJIUTH Xam/la MaJaHUSTHUHU OIIMPHILTa aCOCIAHTUPHUII MaKcaara MyBOQUKIUP.

Monepuu3zanus kapaéniapu OOMKApyBHHUHT TAKOMHJUIAUTYBUAa UKTUCOIMA MaJaHUST
eTapiau Japaxaja HIaKUIAaHTAHJIWTHHU TaCcOUKJIOBYM Januiuiap Oynumm kepak. Lllynmaruna
pax0apiuK KWJIHII Ba XYKATHK IOPUTHIIIA CYOBEKTHB CaIOMid XONMATIAPHUHT KEITUO YMKUIIIHATa
yek Kywwiamu. Arap OyHumaid kapaCHiap aManuéraa KYJUIaHWIICA, XYKAIWK FOPUTHII
CyObEKTIapUHUHT MaH(paaTIapura acoccus MyTyp €TKa3WJIMaiau, SpKHUH UKTHCOAUN (PaonusT
JIOMpac KEHrasau Ba OOLIKAPYB TU3MMHHHMHI MYKaMMaJUIMTUTa SpUlliIagu. byHuHr yuyH sca
W34 UKTUCOAMN TapOMsl MIUIApH TU3MMUHU MIUIA0 YMKUII Ba aMaluéTra TaaOWuK ITUIIMMU3
3apyp.

[lyan amoxuaa Kaila STHII KepaKKH, UKTHCOAMETHUHT Oapua TapMoKiIapuia (GpaoiausT
KypcartaéTran paxOap Kaapiap SHrHMYa WKTUCOAMN (PUKpIaIira >SpULIMIIIapy JO3UM. Xap
coxaZa I0KCaK Majakalyd KaJpJjapHU sSHICU4a MKTUCOAUM (uKpnaiinuran papaxana tanépnad
Oopuil — OyryHru KyH Tanabuaup.

Bynnaii camoxusTiM HIIApHUA aMmajira OIIMPHUIN Yy4yyH Oapua VKyB IOpTJIapuia,
MakTabyiapia 3aMOHAaBUU HWKTUCOAMET XaKuJard OWIMMIIApHU Ypratuii-ypranuin Ba Oy
(banmapaaH UIMTUXOHIIAP KOPHUUA STHITHH WYITa KYHUII Makcaara MmyBodukaup. by, MakcagHuHT
Oup ToMoHUIUpP. MaKCaTHUHT MKKUHYM TOMOHH, MKTHUCOAUET (paHIapUHH YKUTHUILI YUyH Iy
COXAHUHI MaJaKald MyTaXxacCUCIapUHU Kaj0 ITUIL Tajlad 3TUIaIH.

Konasepca, maxamiuii MaTOyoT py3HOMaapuaa XaM I0Kopuaard GUKpIapuMU3HU JaBOM
ATTUPYBYM MaKoJJIap Ba MyJoxa3aid (UKPIAPHU YOM 3TUO OOpHII 3apyp. DHT YBTHOOPIUCH,
BUJIOAT MHKECHIA BHIIOSAT XOKMMJIMTU TOMOHHIAH OOIIKapyB coxacura ouji Ba Oy cCOXaHU
PHUBOKIIAHTUPUII OMJIaH OOFIIMK OMJIMK WIMHH OMMAaOOIl )KYpHAIHU YOIl STHINHH HYiara KyWnmn
Makcajra MyBoQUKIHP.

IOkopunaru TaBcusmapumMu3 TyGailiin aXoJIMHUHT UKTUCOAHMNA CaBOIXOHIMTUHU OLUIHPHIII
MakcaJuaa MYyHTa3aM 4YOIll JTWIAETraH KOHYH XYXOoKaTiapu OuiaH TeruiuriM ujaopa Ba
TaIIKWJIOT/Iap TOMOHUJIAH SKUHAAH TaHUIITHPUO Gopunanu. By aca 6030p MyHOcabaTnapuHUHT
sHafa puBOXJIaHUIIUra onud kemanu. Illy Owunan Oupra OOMIKApyBHUHI SIHTUJAH SIHTH
3aMOHABUH yCIyOJapu UIUIA0 YMKUTIAIH.

Hlynu anoxuna aWTUII KEpakKd, 0030p HMKTUCOAMETH MyHOocalaTiapu kapa€HuIa

OLIKOpaJIMK Tamouunapu ycryBopaup. LIyHMHr y4yH OIIKOpaJMKHM TabMHHJAII OUPUHYU
Jlapakau ycTyBoOp BasudalapuMu3aaH 0yar0 KOJIMOFH JIO3HUM.
OHr MyxuMu OOIlIKa JaBiaTJIApHUHT MKTHCOAMM TakpuOajapuHU YpraHuil Ba yJapJaaH
doligananum Makcaara MyBodukaup. JKaxOHHUHI pHUBOKIJIAHTAH JaBiaTiapuaa MU
YUKWJITaH OOLIKapyB MOJEIUIApUHU YpraHWIl, YJapHUHT M>KOOUM ToOMOHNapujaaH ¢oiinanaHuil
Ba CaJIOMI TOMOHJIAPMHM TaXJIWJI THII OPKAJIM TYFPU XyJOoca YMKUPUII KaTTa axaMusATra ora.
Uynku AKUI, T'epmanus, SAnoHus xabu MamiakaTiapAa MKTHUCOAMETHM OomKapuil Oyiinda
paxOapyapra TaaulyKJIW OYiaraH Ba ypraHca ap3uiiiuran Taxpuba opTtupwirad. by kabu
JaBiariapja aiHU JaBpAa OOIIKapyBHHU siHa/la TaKOMUJUIALIYBHUra o0 KelyBUM yciayOiapHU
uiad yukum Ba Oy yciyOJapHUHI 3aMOHABHMIMTMHM OMMAJAIUTHPHILN Yopa-TagOupliapu
SAXIIW KYPHUIITaH.

Kyna kyn pax6ap kaaprapuMu3 TyHEHUHT aHa IIyHJal PUBOXKIAHTAaH MaMJIaKaTIapHia
XU3MaT cadapiapuia, Majlaka OIIMPHUIN YVKUIUIapAa, aHXyMaHiapia, TaxpuOa alMallnHHII
Taa0upiapuaa KaTHamMO, OOIIKAapyB COXAacCHAArd SHIWIUKIAPHU YpraHu® KaWTMOKIamap.
XyKyMaTUM#U3 TOMOHH/IaH OyHJ1all Yopa-Taa0upapHH sSHaAa Ky9auTUPHUII 3apyp.

3aMOHaBUI MEHEXMEHTHM sHaJa TaKOMWUIALITHPUII MyHaIuIUIapu Xakuaa Y3
TakuIapuMU3HU Oepap dKaHMU3, 0030p CYOBEKTIapH Yypracuja y3apo WKTHUCOIUN XYJIKHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba parOaTiaHTUpHII J1o3uM. MKTuconuit Xynk Oy MKTHCOIUN MyHOcabatiap
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apa€HM/a aKUIaHaIWTaH Ba (akaT y3apo MyHocabaTAary maxciapra Teruiuy Oyirad oaau-
COT/AM, HIAPTHOMAJIAp TY3WII, BOCHTAYMIMK MyHOcabaTiapu Ba SHI MyXUMH OOIIKapuIiga
pax0apiiap TOMOHHJaH YTUOOPTa OJUHUIIM 3apyp OViraH 0700-aXJI0K MEbEPIAPUIUD.

3. Xyayauii 0omKapum caMapajaopJuruHu OIMIAPHUIIIA
HHHOBAIMSJIAPHU KYJLIaIl

NunoBanus cyObekTinapu (aonuaTu camapajopiuruHu aHukimam. WMamuilt wnnabd
YUKApUII KOpPXOHAlapu SHICH TEXHOJOTHSHM TaTOMK OTraH Xojjga sHru, cudatiu
MaxcyJoT umad 4YuKapaguraH KOpXOHallap AaCOCHMHM TallKuWi Kuiagu. WKrtucomuit
UCIOXOTJIApHUHT MyBaddakuaTIn amaira ONIMIIM 3cCa, KYOo OKUXaTaaH yuoy
KOpXxoHanap (aoJuATHHU MyalsH OaxOJaHUUIMHM TabMUHJIAWOUTaH ycIyOud Ba
METOJOJOTUK Moclamanap Kyiananunuiuura Oornuk. Iy mynocabatr Ounan, umnuiad
YUKApPUII KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMSA-XYKAIUK, HHHOBALMS Ba MHBECTUIUA (PAOTUATHHU
TaxJuil Kuium Ba Oaxousam, OyHaan TYfpu Ba ¢oiiganu Xyrnocanap UYHKapHIl,
MYaMMOHUHI E€UWIHIIM WYIJapuHU TONHUII TYFPUCHIArM Macajajlap pHBOXKIAHIAH
MamiakaTiap, XycycaH 0030p HUKTHcOAMETHra YTaéTraH MamiiakaTiap Y4yH MYXHUM
axamusTra sra.

KopxonanamMmuHr mMonusBuii  QaonusiTd TaxXJIWIM y4yH Maxcyc CTaHIapT
ko3¢ punuenTnap nmnarwiagu. ByHUHT y4yH Iy COXaHMHT KYWIM MyTaxacCUCH OYiui
miapT sMac, dHT MyXUMHU, Oy MabiayMoTiaplaaH TYFpu Ba camapanu ¢oijgaraHUuIIHU
Ouyuil 3apyp.

MonusBuii kypcaTkuulap Ba yJIapHUHT HUCOATUHU unuatum (kodddunuentiap)
ycayOou axmu HaTmwkanap Oepumu MyMmMkuH. Kosddummentnap TH3MMHU KOPXOHAHUHT
MOJUSBUM XONaTW Ba HHIad yukapum GaonuaTH HaTWXKalapujaru y3rapuiuiapHU
KypcaTaau yIapHHUHT Vy3rapull TapKHOWHHM Ba HOAHUKIUKIAP, TaBaKKaTYWIHAKIAD
KEeNTUPUO YMKapaJuraH caaouii oMuIapHu Kypa Ounuiira épaam 6epasu.

KopxoHaHuHT (aousATH Ba YHU TaXJWIH XKyla KyI CYOWEKTIIap: KpeauTopiap, AaBiaT
OomikapyB opranjapu Ba pakoOataaru (upmMa MyTaxacCUCIapH y4yH 3apyp. AMMo ynap ¥3
Makcaajiapuaad Keaud YKo, GaonusaTHU Oaxoaiia Xxap Xui HyKTau Ha3ap/aaH €Hamaauiap.
VYnapau KYOpoK KOPXOHAHUHI HadakaT MOJMABUM  KYpcaTKu4igapu, Oalkd  yHUHT
MOJITUIIalIMarad, UHTEJUIEKTYall MYJIKJIapH, WIMHM CalOXUSTH, MHHOBAIIMOH Ba MHBECTUIIMOH
AKTHBJIUTY KYpCAaTKUYJIapHU XaM KU3UKTHPAIH.

X¥KamuK IOpUTYBUM cyObekTinap (aonustuHu Oaxosamra HYHaNTHpWIraH ycyiulapu
YIAQPHUHT MYJK Ba (haoJuAT IOPUTHIN MIAKIM Xamjaa OolIKa IIyHra yXImam oMuiiapura Kapad
xap xun 6ynaau. Kyiinna akiusopiank aMusaTd (HaoausITHHN OaXoIallHi KYpruo YrMKaMu3.

Kopxona akuusgopiapu y4yH acocuil Hapca Oy, KOMIAHUSHUHI (oiiaa OunaH ¢aoausT
KypcaTumuaup. YJIapHu sHa (QOWIAHUHT KaHAald OYJIMHUINM, YHUHT KalCH KHUCMHU
WHBECTULMSUIAHAANTH, KAWCH KHUCMH JUBHJEHT XOJJa TYJaHASINTH Ba XOKa3zoyap Xam
KU3UKTUPAIH.

KopxoHaHMHI MKKHTA KYpPCATKUYM — AKIMUIAHTAH KaluTajl Ba OJJUIN aKkusara Ky4Yupuirad
To3a (oilnacu, MyJaKIOpIap MHBECTULUSACUHUHT yMyMaH (ONAaTMINTHHN KypcaTaau. YUuHYH
KypcaTkuu — OuTTa akuusara Oepunaaurad oiiga, XMcoOOT NaBpUAAard WHBECTUIUS Xap OHp
OynarvuHuHT QoNIaHH ONMILIAArd UIITHPOKUHU KypcaTau.

Toza akuuaIaHra KanuTaIHUHT Goia HopMacu K03 pUIMeHTIapHU TaX) M KWINIIIA SHT
KYTI WIUIATHIAIATaH KypcaTkud XucoOnaHaau. DoigaHUHT HIJT TaBOMHUA XOCHII OYJIWITUHU
xucobra onub, Oy KYpcaTKMYHU WWIIHUHT OXUPUAATUCH dMac, OalKu YHMHT ypraya Kuimaru
KYIPOK UIUIATHIIAIH.

Opmuit aknusimapra HucOaran ¢oiga Mebépu acocaH ¢GoHIap 0030pH TaXJIMITYHIAPU
YUyHTHHa 3apyp, UYYHKH Oy KOPXOHAHUHT "COFJIOMJIMTH"'HHU KypcaTaJuraH KypcaTKud
XHUCOOJIaHa M.
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KopxoHna pax6apnapu Ba akuusgopiiap y4yH SHI MyXUMH, OUTTa akiusra kenaérrad ¢oiina
0ynmub, mry cababmu xaM KOpXOHa (aoJMATHHH CTPATErHK peXaTAMITHPHUINIA, MakKcaa Ba
BazudanapHu Oenrwnamaa ymoly KypcaTKud acoc KWiIMO ONMHAaW. ByHHMHT ycTuTra, Iy
KypcaTKuuiap acocHia MyTaXacCUC-TaXJIMIYWIap Kejaxkak (aoJMsATHU pekaallTupanuiap,
COJIMIITUPAAUIIAP Ba KOPXOHAHMUHT ~“Ky4as€Tran'"nuk €k "KydcusiaaHaéTran" UK OMUJUIApUHU
aHUKJIalumIap.

Bozop kypcarkuum Kuud KyHuaara MKKATa KOdPQOUIUMEHT, SbHA: OUTTa akiuus (Goiaacuau
aKLIUSHUHT HapXUra HUCOaTH Ba aKIMUIAPHUHT 0030p HAPXMHM YHUHT OalaHC HapXura HUCOaTH
onuHrad. bupuHunm ko3dduumeHT kopxoHa (HaONUATH HATIDKATAPHHU, KelaxaruHu O0030p
TOMOHJaH KaHJai OaxOJaHTaHJIUTUHU KypcaTaau, HIy acocia KYmpoK 0o030pja COTHIIAIH.
Koadduuuent paonust TapMory Ba KOMIAHUSHUHT TypHUra Kapad y3rapaiu.

UkkuHun  kodpPuIMEHT 3ca, KOMIAHMSIHUHT  TYIUK  (QaoiausaT  HaTWXKalapuHU
OepoiMaciuriHl  Xucobra onu0d, (akaT CONMIITUPHUIN YYYHTHHA WIDIATHIAAH, XOJIOC.
Kopxonanap haonuatuHuHT KpeauTopuap, ccyaa oepyBun pupmanap TOMOHHIAH O0axoJaHHUILIN
XaM MyXHUM axaMusTIa ora.

Kpemutop éku ccyna OepyBun MyBapGKUATIN (GaoauaT KypcaTa€TraH KOpXOHaHH Maljar
Ounan TapMUHIIA0, ¥3 Makcaajapura spumumra uHTHiIaAd. LIyHUHT yd9yH KPEauTop Y30K
Hunnapra Kap3 Oepaérranna KopxoHa (aonusATUAA KyTHIMIIM MYMKUH OViraH TYCHKJIapHHU,
TaBaKKAJTYMIMKIAPHU JUKKAT OwiaH Taxjmi Kwiaau. byHnaii 6axomnam KpeIuTOpHH KaHYaJIUK
XUMOSTAHTaHJIUTUHU Ba KOPXOHAHU Kap3 KalUTAINra KaHYaTUK OOFJIMK SKAaHIUTHHHA aHUKJIAIIra
UMKOH Oepaji.

Oxopunaru wmebépuit  kodpPUIMEHTIap THU3UMU KOpPXOHA paxOapUATHHUHT HILIa0
YHKApUIITa TabCUP KWIAUraH Kapopiiapyura acoc OyIaauran Taxmiap YIyH HIUIATHIIAIH.

MonusiBuii XHUcOO0T KOpxoHa (HaonuATHHU Oaxonamiiard acocuil XyxokaT XucoOJaHalIu.
Oparnma, Taxpubaiu ayauTopiap Y3 HWINWHA (akaT MOJMSBHA XWCOOOTHU YpraHWIIIaH
Oonutaiiy, yJapHUHT KOPXOHAHMHT WIMHH-TEXHHUK CaJOXUATH €KUM HMHTEIUIEKTyall MYJIKIapU
KU3UKTUPMANIN.

Taxmunnapnan mry Hapca KYpuHUO TypuOIUKH, 6030p MIAPOUTHUIA KOPXOHAIAPHUHT SIXIIU
daonuAT KYpCaTHIIMHWHT aCOCHH OMMJIM HWHHOBAIMs Oyica XaM, TaxXJuiI >kapaHiapuaa
3pTHOOD PakaT Kyhugaruiap Omnan OOFIuK OYIran KypcaTKuuiapraruHa KapaTUIMOK/IA:

—MOJIHSABUN KO3 PUIIMEHTIap TYTIIIaMU;

—MOJIMABUH KypcaTKU4Iap;

—KOPXOHAHUHT ¥3 KanuTanuaad ¢oiacy;

—OoJIuii akuusapra Hucbatan ¢oiigacu;

—OuTTa aKusAra TYFpu Kenaauran Goia;

—aKIUSUTApHUHT 0030p Ba OanaHcnu KUWMaTIapu HUCOATH;

—V3-Y31uHN KoIutau Ko3(pPUIMEeHTH.

[y myHocabar OwiaH XO3WPTH KyWId pakoOaT MIapOUTHAAa HMIMHUN HUIUIA0 YHKAPUII
KOpXoHaNapu (AONMATHHU, aWHUKCA, WHHOBAIMS (AOJMUSATHHU TaxJWI KWIMITHUHT SHTH,
camapaiy yCyJUTapuHU UIIad YUKUII Ba KOPUN ITUII MYyXUM XHUCOOIaHaIu.

Hnnosayuon aonusannune oasram momoHuoaun Kyinao-gyeeamianuwu. Vnmuit daonust
JaBiaT CUECATUHUHT aHbaHaBUH WyHanmumm OYnanbO xucobmanamu. ['am mryHmaku, Makcaau
¢oiina onum OYarad UMMM FosTTapHU O€BOCUTA TYFPUIAH-TYFPU XYKAIUK (aoausTUra Kyauamn

1-ynzma. Wimuii Ba MHHOBAUMOH (AOTUSITHUHI AABJAT TOMOHWAAH KYBBATJIAHMII
KYPUHHMLLIAPH

A. Unmuii GpaousITHHHT JaBJIAT TOMOHH/IAH KYBBATJIAHUII KYPUHHUILIAPDH

bymxernan TYFpu MOIUAIAIITHUPULIL
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b. UHHOBauuOH (pa0JMATHHHT JAaBJIAT TOMOHUAAH KYBBAaT/IAHUIIN KYPUHULLIAPH

byokernan TyFpu MOIUSAIAIITAPHULL
)
J/
e ™
Slkka uXTUpouYWJIap Ba KUYMK TaJKUKOTYM KOpXOHajapra
X (douzcuz 6aHK ccyganapuHu OepHIi
\Y G J
K 4 )
v SlkKa uXTUpPOYMIIAp YUYH JABJIAT MATEHT TYJIOBJIAPUHU
KaManTUPUILL
X[ - J
e ™
T Pecypcnapuu  TexxoBuM — uxTupojap  OyilMua  maTeHT
TYJIOBJIAPUHU MYAJIATUHU Y3aUTUPUILI
- J
N
Pecypcnapuu  TexxoBuM — uXTUpojap — OyiiMua  maTeHT
— TYJIOBIAPUHU MYIJATUHU y3aUTHPHUII
J
N
Kuxosnmapau  Te3kOp  aMoOpTU3aTcus  KWIMII  XYKYKH
TexHononuc  Ba  TEXHOMApKJIap  SApaTULI  TapMOFUHU

J

MyMKHH 3Mac. Iy ca6abnu KopxoHa Ba KOMIIaHUsUIAP TAAKUKOTIAPHH MOJIMSABUIN TabMUHIIAIIIA
OXTUETKOP OYrmamuiiap, BaXOJIAHTKH, YIAPHUHT HaTIDKANapuIaH MaHdaataopaupiap. X0o3upru
3aMOH IIAPOUTH]Ia OM3HECHU MHHOBAIMOH XKapaHHUHT MyXUM pecypciiapujiad oupu Oyiran —
WIMHR FosTap Ba Owymmiiap OWilaH TabMUHIAI (QYHKCHSCHHU y3 rapAaHura ojamu. XyAIu
HIYHUHT Y9yH XaM HeTakud JaBlaTJIAPHUHT pacMUU XyXoKaTilapua WIMHH-TEXHUK TapakKUET
ATOHA 3amkup cudatuma Kypuiaagu: WIMHE Foslap Ba WNUIA0 YHKWIMAlap - WHHOBAIMOH
OM3Hec - KeHT Kyiaamiu Goiaananum (Kyianm).

M/IX HuHr OomKa naBiarigapu kKabu 0030p WKTUCOAUETH OunaH OOFIUK OYnrax
MCIOXOTIIAPHN aMallra OIMPaéTraH Y30eKMCTOHMMHU3 yuyH XaM WIM Ba TEXHHMKA JOMPACHHH
JIaBJIaT TOMOHUAAH OOMIKAPUIIHUHT OKWJIOHA HIAKJUTAPMHM WILIA0 YMKUII MYXUM axaMHATra
sragup. Yynku UTT ukrucoauii yeumuuHr acocuit Mman6acu 0ynub xucobaaHanu.

Kaxon Merakuum npaBiIaTHapy WIMHH Ba WHHOBAIMOH CHECATMHMHI Makcaaigapu OYmub
KyHuarmiap XucoOaaHaIu:

—MaMJIaKaT UKTUCOAMETUHUHT YCUILINAAa UTM Ba TEXHUKA YJIYIIMHU OLIMPHIL;

—MOIMH NITad YMKAPHUIIA TPOTPECCUB Y3TapHIIUTAPHHA TabMHHJIAI;

—XKaXxoH 0030pHIa MUJUTUI MaxCyJTOTUMU3HUHT PaKo0aTOapOUTUTUHU OIIMPHIL;
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—MamJIakat XaB(hcuznuru Ba Myzodaa KOOMIUATHHN MyCTaxKaMJIall,

—C€KOJIOTUK MYXHUTHH SIXIIWJIALI;

—MaBXYyJl WJIMHIA MakTabJIapHU CakJall Ba pUBOMKIAHTHPHIIL

JaBnaTt ¥3 cu€caTMHMHI Makca/UIapMHM aHUKJAIl OwiaH OMp BaKTJa NpUHCHUILIAp Ba Oy
cu€caTHH amajra OIIMPUII MEXaHM3MHHM XaM MIUIA0 YuKaau. By mpuHcuiuiap mamiakatia
HIAKJUIAHTaH XYKaJIMK TU3MMU Ba JaBjJaT WHCTUTYTJApPUHUHI MKTHCOIUHN (aosmsaTura
TabCUPUHHUHT YYKYpJurura 0oraukaup. MnMuii Ba ”HHOBAIMOH (AaoNUATHH JaBlaT TOMOHHJIAH
KY171a0-KyBBaTJIaHUIIMHUHT HIAKJIJIAHTAH MEXaHU3MHU YN3MaJla KEUTUPUIITaH.

Wnmuit Ba wWHHOBANMOH (aonusTna [OaBilaT CUECATHHHHT AacOCHH PUHCHILIAPHUTA
Kylujarumiap Kupajiu:

—MUWJIMHN Ba WIMHM-TEXHUK WKOJHUHT SPKUHIIUTH;

—MHTEIUIEKTYall MYJIKHUHT XyKYKHH XMCOOJaHUIIN;

—WJIMHNA, WIMHI-TEXHUK (AOTHT Ba TABJIMM WHTETPALIUSCH;

—MWJIM Ba TEXHUKA COXACUAa PAaKOOATHU KyBBATJIall;

—WJIMHUHI PUBOKJIIAHUIIHUHT YCTYBOp HYHAIMIILIIAPUAA PECypCIapHU KOHCEHTpaLUsIIalLl;

—MWJIMMHA, WIMHI-TEXHUK Ba MHHOBAIIMOH (DaosinsATAa MIIOMIAPMOHINKHY parOaTiIaHTUPHIL;

2.1-yn3mana SKaXOHHMHI PUBOXJIAHTAaH MaMJlaKaTyiapuga WIMHA Ba WHHOBAIlMOH
(baoaMATHUHT AaBIAT TOMOHMJIAH KYJU1a0-KyBBATJIAHUIIHUHT IIAKJUIapH KEITUPHIITaH.

KaxoHn amanuérruaa KyBBaT/Iall Japa)kacH Ba IIAKIUIapy Oylindya KyWHJIard KypUHUILIAPIa
Oynanu:

—aon apanamui JaBiaT CTpaTerusicy;

—HOMapKa3Jallras;

—apaJianl.

PecniyObnukamuza XOpHKUl capMOsulapHM Kal® STHUII TaAOWpiIapuHU aMaira OIIMPHILAA
KylHgaru TamMOHWIUIapra acociaHaad. BUpHHYMIAH, TAaNIKM HKTHCOAWH (aoNHsITHH sHA/AA
SPKHUHJIAIITUPUII COXACUa aHUK MAKCaTHH KY371a0 cuécaT I0pru3ud; MKKMHUUAAH. peciyOnuka
UKTUCOAMETUTa OeBOCHTAa KamuTal MaONarHW >Kajd0 OSTUIIHM TabMUHJIANWAWTAH XYKyKHA,
VOKTUMOUN-UKTHCOAMHN Ba OOIIKA IIApT-IIApOUTIAPHU TOOOpa TAKOMWUTALITUPHIL; YYUHUYUIAH.
peciyOnuKara )KaxoH JapakacUJard TEXHOJIOTUSHU HeTka3nO OepaérraH, XaiK XYy >KaTUTHHUHT
3aMOHABUN TApKUOMHU BYXKY/Ara KeITUPHIA KYyMakjama&TraH XOPWXKHUH capMosiopiapra
HUCOAaTaH SIIMKJIAPHU OYMO KYHWWII CHUECATMHM H3YWUIMK OWilaH VTKa3WIl; TYPTUHYMJAH,
MaOJaFiapHu pecnyOiuKa MYCTaKWIIMTMHM TabMUHJIANHAWTaH Ba pakoOarOapoll MaxcyinoT
unuiad yukapuml OwiaH OOFNIMK OYiAraH SHI MyXMM YCTYBOp HYHanumuiapjaa »amuiail;
pecriyOnMKaza XOPWXKUM HMMTHUE3TAPHUHT KEHI THU3MMUHHU BYXXYJra KeJITHUPraH XOPMXKUN
capMosiiopJiap YYyH UMTHE3NIM COJMUK JKOPUM OSTWUATaH. AMannard UMTHE3NIAp Ba
parOaTIaHTUPULIT OMIJUIAPH TU3UMUJIA!

—MunuUIad YUKApUI XaXMHUAa ToBapiap (MIuiap, Xu3Mariap) skcrnoptu kamuna 30 dhousHu
TAIIKUJI 3TAJUraH KOpXOHaJapra, MyJIKYMIMK IIaKJUIapuJaH KaTbUi Hazap, ¢oijga CONUFHHU
amMaJlJJaru cTaBKajap/iaH UKKM 0apobap KaMpoK Tyiall XyKyKHHU Oepui;

—Pecny6inka naBnaT MHBECTHULMS JacTypura KMpUTHITaH Jouuxainap OyHuda coilukiap
TYnaman 6enn Wuil MyiaTra 0301 ATHIIL,

—XOPIKUH MHBECTUIMSIIAP UIITUPOKUAATH KOPXOHAIAp 1apOMaJIMHUHT UIIa0 YUKAPUILIHU
KEHralTHpUIIra Ba TEXHOJOTHUSHU SHIWIAIIra capiaHaaurad KUCMHUIAH COJIUK OJIMACIHK;

—¥31 UILT1a0 YUKapraH MaxCcyJOTHU pyXcaTHOMacK3 0emMaliol 4erra ojau0 KeTHIl;

—V36eKnCTOH XyAyIuaa KyIIMa KOPXOHANAPHMHI Ba (DaKaT XOPMXKMII capMosi OHIIaH
WAl IUrad KOPXOHAJAPHUHT YCTaB (POHIUTA XUcca KYIIUII YYyH MOJ-MYJIKHHM 4eTAaH 00X
TYJIOBIAPCU3 OJTHO KUPHIIT;

—KUCMOHMM Ba IOPUAMK IIAXCIAPHHUHT, JKyMJaJlaH, aKHAOWMIApHUHT AaBiaT MYJIKUHU
XyCYCUMIAIITUPHUII *Kapa€HuJa, Iy *KyMmiiaJaH, KydMac MyJIKHUHT KeHI MUKEC/a COTUIIUIIN/IA
06eMaJioN UIITHPOK ATULUIAPUHU TabMUHJIAII,

—MWHBECTULIMA JIONUXaJApUHU amalra OLIMpPHIL YUyH Hep ydacTkajnapujaH (oiijaniaHuil Ba
yJIapHU Tacappyd >THII XyKYKHHU TaHJIOB aCOCHa COTUO OJIUII Ky3/1a TyTHIITaH.

14



V36eKHCTOH MHBECTHIMSIAPHHEY 3ap0o XMMOs KMIHII TyFpucuia Iepmanus, Typkus, Mucp,
Nunonesus, Manaitzus, [lokucron, Ounnsanus, Kopes, AKIL, ®pannus kabu 20 Tara skuH
JaBiaTiiap OuiaH OuTUMIIAp UM30JIa/IH.

V36ekucron xykymaru Kanana, Xuroit, Typkus, Fomtanmus, I'epmanus, 1IBeiinapusHunr
Oankmapu Ba ¢upmanapu Owian 2 mipa. AKII gommapura skuH cymmana XyKyMmaTiapapo
KUPKKA SIKUH MMPUK KPEeAUT OUTUMH TY31H Ba X03Up Oy OuTHMIIapra amal KUIMOKIA.

XyJoca

Xynynuii  MKTHCOAMETHM  OOIIKApUIIga MOJEPHM3ALMs JKapaCHJIapUHU  aMaira
OLUMPUIIHUHT ¥3Ura XoC XYCYCHSATJIApPUHHU Y3JIAIUTUPUII IIYHH KypcaTaguku, 0030p
UKTUCOAMETH MIAPOUTHIA MaxaUIMA MKTUCOMUETHM OONIKapHIia 3aMOH TanabujgaH Kenud
YUKWITaH XO0J1a Yyopa-Taadupiap uiuiad YMKUII Ba KYJUIall Xamja JaBp Y3rapuiliapura Moc
KelaJuraH OOIIKAapyB TaMOWMJUIApUAaH (QoWJaaHuIl Makcaara MyBoGuKIup. byryHru kyHna
YopToK TyMaHu MKTHCOIMETHHU Xyayauil OomIKapuil, YHUHI HadakaT allpuM TapMOKIApHUHU
OomIKapwuIn OaKu, XyIyauid OOIIKapyB OpraHapuIard OOMIKApyBHU TAIIKIII STUII Macalallapy
MOJICPHU3AIIMOH YCIIyOJapHU aMmaiia KYJUIallHU TaKa30 3TMOK/A.

dakar, Oy epia Oup HapcaHU Kaii/l ATHIN KEPAKKH, MKTHCOAUETHH XyAyANi OONIKapuIia
KYJUIaHWIAETraH MOJCPHU3ALUA Ba UCIOX OTUIIHUHT XO3UPIH JaBp TaMOWMIUIApU €EKHU
ycnyOnapu 00ImKapyB 00beKTHIa MaBxKy/ (paBKylIoAIaru skapaHiapHH, XOJaTIapHU HKOOHMA
TOMOHIa CWDKHMIIM y4yH Hakajap camapa Oepa OJIMLIUIMIMHU IyXTa Ba arpoduinya Kypuo
YUKWITAHJIUTMHU XucoOra onuml jgapkop. By 3ca BMIIOAT MKTUCOOUETHHM Xap TOMOHJIaMa
OomKkapyBUHH TapTHOra coium €Kd caMapaJopjJuIMHU  OUIMPHUII  MMKOHHUSTIAPUHU
KEHrauTupau.

HKruconu€THn MoaepHU3aLus KWIUII Ba MCIOX ATHIIHUHI Y3Ura XOC XYyCyCHUATIapUHU
YypraHap skaHMu3, Oy OpKalu paxO0apiuK cudariapuHH ypraHuiga pax0ap Ba MyTaxaccuc
cudaraapuHy Y3ura Xxoc TapkuOIapuHu 6Maub onuil MyMKUH. bynap Kylinngaruya:

bupuaun rypyx — yMmyMmmwkTamowmid cudarmap Oynub, yHra paxOap Ba
MYTaxXacCUCIApPHUHI MabHaBUM, WKTUMOMM-TICUXONOTUK cudaTiapy Kupaau. bynaa wumrum
XOIMMJIApHU ~ OONIKapuIlla MHCOH TEMIIEpAaMEHTHMHM YpraHull Macanajapu OUpHUHYHU
JapaXxaJIugup.

Wkxunuu rypyx — kacOuil cudarinap 6ynubd, yHra MabHaBUNH-UPOAaBUil, OUIMMIOHINK,
TAIIKUJIOTYMIIMK Ba MeAaroruk cudarnap kupaad. YyHku paxOap maxc xap KaHjaail canbuit
XoJlaTiIap/ia XaM Y3WMHHM TyTraH XoJiJa Ba3HSATAaH YMKUO KETHIl MMKOHHUSTHHM TOIa OJHILIN
JI03UM.

O®ukpumuzdya, OYryHrn KyHaa paxOapivk KuilaéTraH Kajapiap Y4yH 3aMOHaBHH
MEHEKMEHTHU YCIyONapuHU Y3JIapUHUHT (QaonuaTiapuia S>KUAIUN KYJianuiapu  3apyp.
3aMOHaBUN MEHEKMEHTHU SHaJa VYpraHulll, Y3JalITUPUII Ba PUBOXKIAHTPUII YYyH 3ca
Kyluaaru Takangiaap uiuiad YuKuiIIm:

bupununan, MoaepHu3anus KapaéHIapuHU Te3JIAITUPULI 3apyp. ByHUHT yuyH:

1. VKTHCOAMETHMHI MapKasjaliraH OOIIKapyB THU3UMHUHHMHI EMUPWIUILN Tydailnu
103ara Kejaral MKTUCOJUN IPKUHIIMK OMIIIMJAH caMapaiu (oiianaHuil yuyH UKTUCOAUETHUHT
cuécaTiaH yCTYBOPJIUTM TaMOMMIMHMHI Oy3wiuimura 6apxam Oepuin jo3uM. by Tamoiminu
amasija uiam MexaHu3Mura Kuaaui apTuoop Oepuil 3apyp.

2. Xoiinapaa Meb€puii-XyKykuid Oa3aHUHI MyKamMMaljl HWIUIAIIMHU Ha30paT STHUIIHU
Ky4alTUpHUII Ba XYyKYKHI OapKapopiMKHU caMapalyd TabMUHJIAIl Y4YyH Machyl paxOap
XOJUMJIAPHUHT MaJaKacUHU OIIMPHUII, >KUIJIUN XoJulapja MIIJaH 4YeTIallTUpuIIraya Oyiran
yopa-Tagdupap UILIad YUKUII MaKcaara MyBo(uK.

3. bomkapyBum kazaprnapHu 3apyp axOoporiapaaH (oiaasaHUIl HWMKOHHUATIAPUHU
KEHralTUpUII Ba yJIapHU axO00poT OuUJaH Y3 BaKTH/1a TAbMHUHIIAIIHY WYra KyHHIl Kepak.
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4. Maxammuii 0030p UHPPATY3WIMACHHHU PHUBOXJIAHTHUPHILNTA KapaTWITaH dYopa-
TaAOUpIapHU KydyalTHpUII Ba aMajia OakKapuIMIINHU Ha30paT KUJIMII JIO3HM.

5. JaBnmar wuaopamapu Ba  XYKAIMK  IOPUTYBUM  CyOBEKTHIap  ypTracuaaru
MyHOCA0aTIapHUHT JIEMOKPATHK TaMOWWJUIAp Ba YJIAPHUHT UKTUCOAMM CaBOAXOHJIMTHIa XamJia
MaJaHUSITUTA ACOCIIAHULI 3apyp.

WkkuHuYMIaH, UKTUCOAUN MaJaHUATHU eTapiu Japaxana IIaKUIAHTUPHUIL Makcajra
MyBopuK. DakaT mIyHIaruHa XYXaluK IOPUTHIIIA CYOBEKTHB calOuil XoNmaTIapHUHT Keaud
YUKHIINATA YeK Kyimnanau. Uktuconuii MagausaT Tyaiinm XyKaauK IPUTHII CYObeKTIApUHUHT
MaH(paaTIapura acoccu3 MyTyp €TKa3WIMaiau, S3pKUH UKTUCOAMN (HAOTUAT TOMpAcH KEHTasIH
Ba OOIIKApYyB THU3MMHMHHUHI MYKaMMAJUIUTHra SPHUIIWAIAAA. BYHUHT y4yH W34YWII HKTUCOIUI
TapOus UIUIAPU TU3UMHUHY UIILIA0 YMKUII Ba aMalira OLIUPHUII JIO3UM. XYCyCaH:

1) Gapua yxyB ropriaapuaa, Makrabiapaa 3aMOHABHI MKTUCOAUET XAKUark OUIMMIapHU
ypraTuin-ypranui Ba Oy (GpanaapaaH MMTUXOHJIAP XKOPUI STHIIL;

2) pamuo, TelneBUAEHHME Ba MaTOyOTAa MKTHCOAMN OMJIMMIIADHMHI KEHI Tapru0OoTH Ba
TAIIBUKOTHHH amMaJira OIIUPHIII;

3) olIKOpaIVKHU TALMUHJIALL

4) 6omKka JaBIATJAAPHUHI HMKTHCOAMH TaXpuOaJapuHM YpraHuiml Ba  yjapiaH
doitgananui.

Oukpumuzya, Xap Oup OOMIKAPYBUM IIaXC 3aMOHABHI MEHEXMEHT YyciIyOlapuiaH
doiinamanrad XoJijla 3HT aBBAIO WINYWIAP O3XTUSKHUHU, WINra OYIraH MyHOCa0aTHHH
AXIIWIAIITa KapaTWiraH YHCYpJapHU OupuHYM Japaxkanu ne0 Ounumm 3apyp. Anbarra
KOPXOHaJla MEXHAT YHYMJIOPJIMUTUHU OIIMPHUIN Ba (POMaHM MAKCHMAJUTAIITUPHUII Macajaiapu
pax0ap y4yH >XKyJa MyXUM. BUPOK yHra SpUIIMIIHUHT SHT caMapaiu HYIu MHCOH OMUJIMAaH
TYFpU Ba OKWIOHA (oimanaHuIIup. ByHUHT ydyH 3Ca WHCOHHHHT 3XTHEKWHH, MEXHATTa
OynraH KU3WKWUIIUHU, MEXHAT Ba MII XAaKWHU TAlIKWI JTUIIHU ¥3 WYHWra OJIaJJuraH KOpXOHa
Japaxacuaard €Ku BIIIOSAT MUKECHIAru OOIIKAPYBra MKTUMOWMN HYKTaW Ha3apuIaH SHJIAIIHII
Kepak.

[lynn «kaitn stamm3ku, 2015 ¥Hunga wmonaepHU3anus skapaéHIApUHU  OOLIKAPHUII
Macayajapura Xuaaui 3pTubop Oepunmoxna, byHnai skapaCHmapHM TE3JAIITUPHII 3ca Ou3
Kabu €1 MmyTaxaccuciap KyJIu/a.
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