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KOPXOHA ®AOJIUATUAA BUSHEC- PEXKAJTAHITUPUIL

Pexa:

1. Kopxona Ba yHMHT uIIIa0 4YuUKapuil (paoausTu
pEKAUTAITUPULLIHUHT

00BbeKTH cudaTuIa

2. bo3op mapouTiapuaa KopxoHa (paoauITHHUA TapTUOTa COJIUII Ba
peKaTaTHPHUIL

3. buzHecHUHT ax00pOT acociapu

1 KopxoHna Ba yHUHT UIUTa0 YUKAPHII (DAOTUATH PeXKaJarlTHPHUIITHIHT
o0bekTH cudarTuaa

Pexxanamrupum 6030p OwiaH ymMyMmMaH MOC KenMmanau, aeo
xucobsaran 6030p MyHocabaTiapu Tapadaopiaapu xaMm OyTyHIH KyH/ia
V3JIapUHUHT aBBAITH (PUKpJIapuia KATTUK TypMmasnTuiap. Bakr Ba
Xa€THUHT ¥3H, XycCycaH, KYmiad XOprkuil kommnanus, pupma Ba
KOpXOHaJIap TakpuOalapu pexaJallTHPHUIN Ba OamopaT KUJIUITHUHT
MyXHM axXaMmHsT KacO 3STUIIMHU TacauKiaiauinap. MacanaH,
Poccusana ucnoxotrnap Oommaa KaOysl KWJIMHTAH «TagOUpKOpIIap
Poccusanu KyTKapaauiaap» muopu rapuu HadakaT Poccus, 6anku 6apya
coOuK uTTU(hOK MamIakaTIapUHUHT Oapyacuia XxaM OM3HEC Ba
TaJOMPKOPIIUK COXACH UKTUCOAUETHUHT YCTUBOP UYHAIUIIIUTA
aliaHTaH Oyicaza, FOMIIOK KWUIHO aiTranaa y3 tacauruau. ['an
IIyHJAaKH KOpXoHa Oy HadakaT 6030p CyObeKTUIND, Y Ty OWsIaH OUp
NanTaa 1aBiaaT TH3UMUHUHT 3JIEMEHTH XaM XUCOOJIaHaau. Y JaBiaT
OOILIKapyB TU3UMHU Ba CUECATUIAH TYJIUK MYCTaKWI OYya oimainiu.
HNkTuconuéru mapkasiamiraH mamjiakatiapia 0030p
MyHOCA0aTIapUHU 3PKUHIIAIITAPUILI WYHAIHUIIWAA amaira
OIIMPWIITAH HCIIOXOTJIap MIILUIA0 YUKAPUII KapaéHUHU 4eTnad yTuo,
11y Ouiad Oup maiTaa MyJIKUYWINK AKIUAaH KaThbUi Ha3ap
KOpXOHajapJa MEXHAaT MOTHUBALMSICHM Ba PEKAJAMITHPHUIN THU3UMHUHU
Ce3WIapiid paBuIAa y3rapTupuo 00opau. Y0y HO3UK KUXATIapHU
Oup verra Kyiuob TypamMu3, YyHKU X03Up OOIIKa MalT, O0IIKa XYKaTuK
TH3UMH. MEHEKMEHT COXACHu MYTaXaCCHCIAPUHUHI TabKUIJIAlINya,



OyTyH peXaJIallITUPUIIT Ba OOIIKAPYB TU3UMH XOJAUMIIAPHUHT HII
cudatu Ba camapaJOpPJUTUHU OLIUPHUIIIAH MaH(aaTIOPIUTUra
UYHANTUPUIUIIY J03UM OYu0, Oy pupmMa pUBOKIAHUIIMHUHT MYyXUM
maptu xucobmanaau. bupok Oy xymmu Oomka myBaddaxutiap
Kabu Y3uJaH-y3u KeIMailau. byHUHT yuyH pecpycnap acociapuaaH
TaITKapyu MOXUP TAIIKUIOTUYMUIINK, HIIMHIM aCOCIIaHTaH pexKalalllTHPHIII
Ba OOIIKapyB Tanad KWINHAAU. AWHUKCA KAIIWJIAPHUHT UIILTa0
YUKAPUII MEXHATUIAaH MOJANN MaH(aaTAOPIUTH MYyXHUM axaMUsIT KacO
9THO, OYryHru KyHaa 0y MexHaT xa€tu cudartu J1e0 HOMJIaHaIH.

MacanaHn, XXanyouii Kopesauar«J12VY» TpancMuiiinii pupMacu
pax6apu Kum ¥V XKyHr tabkuaiaimya: «0u3Heca ogaM 0omka xeu
Kaepaa OyiaMmarad axamusitra sra. THCcoH—XamMMa Hapcajiad I0Kopu. Y
oyrok kyunaup. [y cababnu komnanusigap Todopa KyIpok Kajapiap
OWJIaH IOOFJIMK Macanaiapra ybTHOOp KapaTMoKaaiap. YyHKH yMyMaH
OJITaHJ1a oJamiiap unuananiap. GUpMaHUHT TyIUIa0-AIIHAIIN EKU
WHKHPO3Ta ydpaliu yjaapra 0orauk» . [y cabadmau 6yica kepak,
SAnonus pupmacu«Marnycura» Kyduaarn IiMopHU TaHiIad OJraH:
«HapcaJapHU sSpaTUIIaH aBBaI«MalycuTa» KaJpjaapHu spaTaan»
AMaMUETHUHT KYpcaTUIlNya, Hiiad dyukapuil GaousiTHHU
peXaNallTUPHUIIIA Xap OUp KOPXOHA Y3UHUHT OYT'YHTH KyHJIard Ba
KeJlaXkaK yuyH cTpareruscunu oenrunad onaau. [y cababmu
peXKanalTUPUILI KOPXOHAHU PUBOKIAHTHUPHIL CTPATETUSICUIAH
akpanmac 0ynunb, OyHu Kyiuaru cxema €paamMu/ia ake STTUPHII
MyMKHH CTpaTeruk pexalaliTUPHUII )kapacéHu Pexanap mynaan
TY3WIUIIN KEPAKKH, yap Y30K BaKT JaBOMHUA OY3UIMACIUTH, Iy
OwiaH Oup malTaa 3apyp XoJulap/ia UYHAIUIITHU Y3rapTUPHUILITa
MOCJAIITaH OYJIMIIY JIO3UM. AMaiaa pexXalaliTUPULI KapacéHu1a
UKKHUTA MyXUM CaBOJITa )KaBoO TOMMIII 3apyp:

1) xopxoHa yuyH 6030pAaru Ba3usT OusiaH OOFJIUK KOPUI
Bazu(anapHu Oakapuiiia TYCUKJIap spaTMaiIuTal CTPaTEruK
MaKCcaJIH! KaHJal TaHalll;

2) cTpareruk Makcajjiapra TasHraH XoJiJa SHT Mypakkal Ba
KyTHJIMaraH X0Jiica Ba TalllKy T€HJICHIMsIapra MyHOCHO Ba caMapaiu
aBoO KalWTapuIllk YUYyH MOJIJIMNA, MOJIUSIBUM Ba KaapJiap pecypciapuHu
KaHAal MaKJUITaHTUPUIIT JIO3ZUM.

ABBanru OyHpYyKOO3TUK THU3UMUIAruiaH Gapkid YIapok Kyriad
KOpXOHajapjaa, allHMKCa, KKMUMK Ba YpTa KOpXOHAJIapJa pexanap
MYCTaKuJI paBuiijia unuiad yukuiaaad Ba Kum Y JDKyHT. DTOT BeTUKUN
mup 6msHeca. M., «Pycmur», 1992, c. 106. Sxokka JIu. Kapsepa



MeHnemkepa. M., «IIporpece», 1990, c.17. bupox KOpXOHaHHMHT HIILIA0
yuKapuill (HaoJUSTUHUA PeXATAIITHPUIN XY aBBajdarv Kkabu
KYpcaTKkuujap TU3UMU EpJlaMuia amalira Olupmino, Oy KypcaTkuuiap
cudar Ba MUKJIOP, XaKM Ba COJUIITUPMA Typiapra TaKCUMJIIaHAIH.
Muxknop kypcaTkuuiapu— abCoIIoT Kypcatkuwiap 0ynuo, Oy kaTopra
SUIIH Ba TOBAP MaxXCyJIOTIAp XaXMHU, COTYB XaKMH, XOJIUMJIAP COHU, UIII
xaku ¢hoHau, hoitmaa €k 1 1apoMai MUKJIOPH, UIIa0 YHKAPHIIT
pecypclapuHUHT cap(IaHUIIUHA KUPUTUIT MyMKUH. Cudar
KYpcaTKuujaapu HUCOUI KaTTaluK XUCcOOJaHa . Y iap UIiad
YUKAPUIITHUHT WUKTUCOIUM CaMapaJopJUTMHHU, YHUHT alpum
OMIUJIAPUHU aKC JTTUpaIu. by MexHaT MaxCyJIOpJIUTHHUHT YCUIIIH,
MaxCyJ0T TaHHAPXHWHUHT MacaluIlM Ba xokazonapaup. by karopra
IIYHUHTJIEK, ¥3ap0 MUKAOP KYpcaTKUWIApUHU U(POI1aToOBUU
KYpcaTKu4iap, MacajaH, UIu1ad YuKapuill peHTadesuru, GhoH/
CUFMMH, MaxXxcyJoT cudaTh Ba OOIIKaJapHU XaM KHUPHUTHII MYMKHH.
XaKM KypcaTKuujiapu MIUIa0 YMKAPUIIHWHT, YHUHT apum
*apa€Hlapu Ba YHJa UINTHUPOK 3TYBYH OMHIJIJIAPHUHT aOCOJIOT
KaTTanuruHu oenrunaiau. by katopra macanas, suinm,

TOBap Ba COTHJIFAaH MaxCyJOT XaKMH, MEXHAT XapaxaTlapu XaxMHU,
oJivHraH (HONUTAHUHT YMYMHUH XaKMH Ba OOIIKaIap KUPUTUIAAH
ConumtupMa KypcaTKuwiap UKKU €KU YHAAH OPTUK ¥3apo OOFIUK
KYpcaTKUWiap Ba MaxCyJaoT OUPJIUTUA XapakaTiapyd CaIMOFUHUHT
HucOaTIapuHu TaBcuduaiiniu. MacanaH, MaxcyJOT OUpPJIUTUTa
METaJIJI, JIEKTP DHEPrusicH, EKWIFu cap(iaHuiy, unuiad 4YuKapuiil
KyBBaTH OMPJIUTUTA KaUTaN KyHuiManap, *aMu TYJI0BIap XaxMUIa
MYKO(DOTIaPHUHT CAIIMOFU

Ba XO0Kazojap. Ymoy Oapya kypcaTkuuiap ypracuaa y3apo
ajnokanap MaBxXyA. by kypcaTkuwiap pexajlaliTUPULI )KapacHUIa
XaM, KOPXOHAHUHT XVKaTuK (GaoTusATUHU Tax U1 KWIHIIIA XaM
KYJUIAaHA]IH.

3.2. bo3op mapouTtiaapuaa KopxoHa (HaoausTUHA TapTUOTa COJIUII Ba
pexanamtupuil bo3op MyHocabatiapu mapouTiapuaa xap Oup
KOpXOHa UIUIA0 YMKAPUIIIHUHT TYXTOBCU3 YCHUIIH, MaXCyJIOT
cu(aTUHUHT ONIMPWIMIIA Ba YHUHT ¥3 BaKTHAA COTWIMIIIH,
IIYHUHTCK, peXalalTupuwiran Qoiiga Ba gapoMaaHu ¥3 BaKTHIA
OJIUIII ACOCHJA Y3WHUHT I'yJUIa0-sIITHAITMHA TabMUHJIAIITA UHTUIA]IN.
[y ca6abnu kopxoHa (HaoausTH KYT MaKcaJ Iy Ba

JMHAMUK XapakTepra sra 0ynanu. bupunuuias, ¢paH-TeXHUKA
TapakKKUETUTa HYHANTUPWITAH, UKKUHYUIAH, WIUIA0 YUKAPHUII



KyBBaTJIapy Ba pecypciapliaH camapanu (ouganaHuIIra SpuiryByH,
YUMHYHUJAH 3¢a, 0030p KOHBIOHKTYpacHra y3 BaKTUa Ba TE3KOPJIUK
OwtaH kaBo0 Oepullli MyMKHUH OYJIraH KOpXoHa pudoskiiaHaau Ba
ryjao-smHaiian. Kopxona $aonusTuHu pexanamTupuin Baudanapu
Kalicuaup MabHOJA MabiayMm Oyiaranu cabalbiv yHU pekalallTHPHUII
Ba UILJIA0 YUKAPUIITHU TaIIKWI 3TUIN >KapaCHuaa

TapTHOra CONMIN 3aMOHaBUM (aH TOMOHMJIAH HUCOATaH KaM TaJKUK
TUWITaH Ba yMyMJIalITHpHIrad. by epaa amanuér HazapusiiaH aH4ya
wirapwiad kerrad. [llynnait 6yncana, kopxoHa HaoausSTUHUHT
OJITMHJIAH Oenruiald KyWuiaran KypcaTKUUJapuHu TapTHOTa COTUIITa
TYFpH Kenaau. by HCTEbMOTYUINK TaTaOMHUHT Y3rapyIliiiad TallKapH,
KOPXOHA Xa€Tu/a Ba UKTUCOAUN MyXHUTIa Pyl OepaértraH sHTH
BA3UATIIAP, XOM-allI€ Ba MaTepuasiiap TAbMUHOTYWIApHU OWIIaH
ayioKanap, CuécHuil Ba3usT Ba X0KazoJiapra 0oriukK 0ynanu. ['an
yHAaKu, OyTyH Uuiad YnKapuiiaéTrad Hapca spTara €Ky MHIAUHTa
Kepak 6ynmai Konuiu MyMkuH. [y ca6abmnu pexanamtupuil Hadakat
OyryHru, 0ajku SpTaHTH KyHTa XaM UYyHaITUpUITaH OYIIUIIN JIOUM.
Xeu Kailicu kopxoHa V3 QaonusTuia UCTUKOOTHU KY3/laH KOUupa
onmMaiinu. by 6030p mapouTiapuaa KopxoHa 6apKapOPIUTHHUHT
acocuil kougacuaup.bapya xoaumiap, aifHUKca, KOpXOoHa pax0apusiTu
ITYHU aHUK OWJIUIIN KEPaKKU, OyTYHTH KyHJIa OCOH OakapuiaaéTraH xap
KaHAal um3-5 Wigad CYHT KUMMHIAIIUIIN €KW YMyMaH UMKOHHU
OynMail Konumu MyMKUH. [lemak, onauHaaH Oenrwiad KyuuiaraH
pexa(bamopar) KypcaTKuuIapyuHd TapTUOra COJUII— KOPXOHA
daonusaTu Ba unuIad YUKAPUIIHUA Oariopat KUJIHII Ba
peXaTAIITUPUIIIHUHT Y3BUN OUP KUCMH XHUCOOJIAHUIIIN MyMKHH.
TapTtubra conuin Oy xoauca Ba kapa¢HiIapHu Hynra Kyuuii, oup
TapTuOTa Kentupuin xapaéuuaup. llyHuHTAeK y MeXaHu3Manap Ba
YJIAQpPHUHT KUCMJIAPUHU yjap HOpMaJl Ba caMapalld UILTaauraH
X0JIaTra KeATUPHUIITHU XaM aHTJIataau. Pexxanamrupuiira Hucoatan 0y
epJia rarm 11y xakjaa OopaJuKu, OJIIUHJIaH UIIa0 YMKUJITaH peka Ba
JacTypiapHu y3rapu0 TypyBYH HIapoUTIapra MOCIAIITUPHII, Yiiap
peXanu UKTUCOaUETIa OYaranu Kabu Xap KaHaai 6axo sBa3ura
OaxapuimacaH, 0030p TaabJapura MOC KEJIUIIN XaMa KOpXOHa
MakcaJijlapura SpUIInI, Uiad YMKApUIITHUHT JapoMaiii Ba (poitganu
OynuIlIUra XM3MaT KWJIUIIY JJO3UM. Xap X0JiJla 3aMOHaBU OM3HEC Ba
TaJOMPKOPJIUK alfHAH 1Ty TaMOMMILIapra acocad (paosusT KypcaTaiu.
Pexxama Oenrunal kyWwiran, Ke4ard KyH HIILIa0 YUKWITaH Ba

oyryuga V3



aXaMUSTHHUA UYKOTTaH MaxCyJoT UILIA0 YUKAPUII, UIIl Oa)KapuIll Ba
XU3MaT KypcaTUIll MyMKHH 5Mac. ['an mryHaaku, KopXxoHa
(GaoNMMATHHUHT OJIIMHIAH Oenruiiad KYHWuiaraH KypcaTKHYJIapuHU
TapTUOTa COJMII MaJlaKacu3 peKaJallTUPUIIHUHT cabadu Ba
HaTHX)acu 0YnuO0, uiutad YUKApUIIHY TAIIKUI KAJTUIT Ba
peXaNTAIITHPHUII KapagHaapuaa TYpJIM XaTo Ba KaMUMITHKIIap
HaTHXkacuaa to3ara kenamgu. [y ca®abmu alipum KOpXOHAJIApHUHT,
alfHUKCaA,

Ou3HEeC Ba TaJOUPKOPIUK COXacuja XaETUWIUK JaBpU HOKOpU
OyJIMaiiau, yiap 3apa KeNTHpaJuraH KOpXOoHajlapra ailjlanaauiap Ba
XaTTo OaHKPOTTra Xam yupauauiap. AMaTUETHUHT KypcaTHIINYa,
aCOCJIaHTaH PEeXANAMTUPHUII 0J1aT/ia OOBEKTHUB 3apypar Tanad Kuiara
XOJIJIap/IaH TalIKapHu KeATyCcHia TapTuora COMUIIHU Tajaad KUIManIu.
Kopxona »xopuit haonusTuHu TapTHOTa COMUIIIAH MaKcal
KyWuaaruwiap/iad uoopar:

¢ OapKapop MILIAITHU TaAbMUHJIIAII;

¢ MHUHHUMAaJ Xapakatjap OujiaH MakCHMaJl HaTWKajlapra SpUIIUII;

¢ cukapwiIaéTraH MaxCyJOTHUHT cHdaT KypCcaTKUWIAPHUHU SXITUIAI;
¢ unuiad YuKapuIl peHTa0eIIMTMHYU OIIUPHUII Ba XapakaTIapHU
KaMauTUPUIIL.

byryHru KyHpma, UKTUCOOMETHUHT HOJABIIAT CEKTOPHUHU
PUBOXJIAHTUPHINTA KaTa dbTHOOpP KapaTuiaaéTraH Oup maitna OuzHec
Ba TAIOUPKOPIIMK COXACHU YCTUBOP aXaMusT KacO 3TuoO,
KOPXOHAJIAPHUHT WKTUCOAWN (DAOTUATIA DPKUHIUTH KydalMOKIa,
peXaNalliTUPUILl Ba TApTUOTra COJUIN JKapaCHJIAPUHU XEC KHUM 4YeKJIal
KyiMasnTu. Xo3upla KOpXoHajapra IKopuaaH OyHpyK Ba
KypcaTMajap acocuaa TOMITUPUKIApHU Oenruiiad OepyBUM Ba3UPIIUK Ba
Maxkamayap KOHrjaomepaT Myk. KopxoHanapHUHT KaTTa KUCMHU UIILIA0
YUKAPUIITHUHT OOPUIITK Ba HATWKAJIAPWHU Y3JIapu peKaIalliTUPaId Ba
Taptubra conaau. llly Ounan Oup naiiTaa rokopuaa aiTud yTuiaraxn
MYCTaKWIJIMK Ba UKTUCOJIUNA XaTTU-XapaKaTiaap SpPKUHIUTH KOpXOoHajap
(haoNMMATHHUHT JaBJaT TOMOHHIAH TApTHOTa COTMHUIITMHU UHKOP
kunManan. Macanan, AKI, Snonus Ba Oomika 0ab3u
MaMJlakaTiiapja XyKymaT opraHjapy acocaH WHUpPUK KOpHopauusiap
OwiaH Oupraiukia unuiaiad. byHna ynap KyWuaaruiaapHu
AHUKJIAN]IA:

1) 3apyp UHBECTULHSIIAp XAXKMH Ba TAPKUOU;

2) TeXHUKA Japa)kacy, IIYHWHTJIEK, HI MYXHM MaxcCyJOT
TYypJIAPUHUHT XQKMH Ba IPOTIOPIUSCH;



3) OMIMK UII XaKK JTapa’kacu Ba KOPXOHA (PaoTMATUHUHT OOIIKA alpruM
TypJaapHu.

benrunanran ymymMmuuiui Bazudanap UKTHCOAWM TapTUOra COJIUIII
BOCHUTAJIAPH COJIUKJIAP, KPEAUTIap, CyoOcuausiiap Ba KBoTanap €paamMuaa
oaxxapunamu. [y ca6abiu naBnat 6030p MeXaHU3MHTa
apaJlalliMaciiiry JIO3UM Ba 0030p Tylaluruya y3WHU-Y3U TapTUOra
COJIyBYH, UKTHUCOJIUETHUHT OUpP TEKHUCAA MPOMOPIIMOHAI
PUBOXJIAHUIITMHY KYJ1a0-KyBBaTalra KOgup TU3UM J1€0
XUCOOJIOBUMIIAp YHUANIUK XaK OVu0 ynkmaiaunap. Jlapnar yra
XTUETKOPJIUK OMIIaH 0030p MEXaHU3MHTa apajallyBH, YHUHT
KAaMYWIMKIIADUHU TYFUPJIAIA, PAKOOATHUHT SIKKAXOKUMIIUKKA
alJIaHUIIUHUHT OJITUHM OJIUIIU, OU3HEC Ba TaAOUPKOPIUKHUHT
XYKYKHAW aCOCJIapUHU TAKOMWJUIAIITUPHUILN, HAPX JUCKPUMUHALMACH Ba
OOIlIKa canOuii TeHACHIMIapra KapIIWINK KYpCaTUILIN JTO3UM.
Kyiinaaruwnap naBiaT TOMOHHUIAH TapTUOra COJMUIITHUHT aCOCUM
HyHanmumiapu XxucoOJaHaIu:

MabMypHUH-XYKYKANU TapTUOTa COJHUIIL:

UKTUCOJUET Ba OM3HEC YUYH XYKYKHUU aCOCIaApHU SIPATHILL;
KOHYHJIapra puosi KWINHUIIWHN TabMUHIIAIL;

KAMUAT XAaETUHUHT HT MYIIUM COXaJlapuHU OONIKAPHUIII,

JIaBJIaT 1acTypiiapy Ba OyropTMalapu;

MOJIHS Ba COJIUK CUECATH;

VOKTUMOUM Cuécar.

V36ekucTon Pecry6iamkacu XyKyMaTH IaBIAaTHUHT TapTHOTA COJIHII
GYHKIMSACHHU KaX0H XYKATUK aMaIUETHIa MabJiyM OYJIraH Ba
TEKIMUPUO KYPUITAH UKTUCOIUN TapTUOTA COTUIIT BOCUTIaapH
WpaamMuia amaira omvpaan. Macaiad, CONUK cuécaTy 1aBjiaTt Ba
Maxauinii OrO/KETIapHU aKJJIAHTUPUITHUHT (GucKan (QyHKIUSIaApUHA
OakapuIgaH TallKapu HUIUIA0 YUKAPUII Ty3WJIMAacH, TUHAMUKACH Ba
YKOWJIAITyBUTA UKTUCOIUN TAbCUP KYPCATHUIL MEXAHU3MU

BasudacuHu xam Oaxkapaau. MMTuE3nu conmkka TOpTUI OW3HEC Ba
TaJIOUPKOPIUKHU ParOaTIaHTUPUIIIHUHT HT KYWIN BOCUTAJIApU]IA
XUCOOJIaHaIn.

JlaBnmaT TOMOHHUAAH TapTUOTA CONUII 0030p MEXaHU3MUHU TYJIIUPHO,
yHTa y3rapTuiuiap KUputaau, OM3HeC Ba TaJOWPKOPIUKHUHT OEKKA
TypuO oJidIIMra Kymaknamaiu. byHIa y mMakcumaln Japaxkana
MaKCHMaJI IOFOHA1a, MUHUMAJI 1apaXkaJla MUHAMAaJ IIOFOHA1a
Tapkanaau. TapTuOra conuiil, Kalicu MUKECTA aMalira OITUPUIUIITUIAH
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KaThU Ha3ap JOUMHI XapakaT, Tayad Ba Takiaud, Japomasi Ba
Xapaxkatiap ypracuaa MyBo3aHaTra MHTHJIUII XUCOOIaHAIH.

3.3. buzHecHuHT ax00poT acociapu «AxXOopoTra sra Oyiaran ojam
nyHEHU Oolkapaau» AeraH nbopa OyryH xammara MabliyM. DHT
yMyMU# KypuHUIIIA ax00poT Oy TabuaTaa, >kaMusTIa Ba UKTUCOANI
xaéTaa pyu 6epactran xoauca Ba )kapa€Hiap XoJaTUaH J1apak OepyBUn
xabapnapaup. Y amanuéTtaa ogataa

MUII-MUII Ba TYMOHJapAaH TOPTUO TO OMMAaBHil axOopoT
BOCHTAJapyuaa YbJOH KUJIMHTAH paCMUN MaTepuasiap, CTaTUCTHKA
MabJIyMOTJIapU Ba WJIMUM HalIpjaprada Typjid MaHOanapaaH
MabJIyMOTJIap OJIMIN HYynu OuilaH amaira omupuiaau. WMmonunu Ba
eTapau axOopoTra TassHyBUM OWM3HEC OJlaT/ia KYIpPOK
myBaddakusatra yupaiiau. [IyHUHTAEK, acCHMMETpUK axO0poT Xam
MaBxyJZ Oynu0O, yHIa OW3HEC KaTHAIIYWIAPUHUHT OWp KUCMH 9ra
OyiraH MyxuM axOopoTiapaad Oolika MaH(aaTIop Iaxciap
oexabap Oynmamgu. Illy caGabnu Ou3Hecna THUXKOpAT CUpPU JETaH
TylIyHYa MaBxyJ 0ynu0, ¢upmMa Ba KoMmOaHUsap 3
MyBadPakUATHHU TabMUHJAIl OWJIaH OWpra alFOKYMIMKHUHT TEXHUK,
CaBI0 Ba MHHOBAIIMOH KaOu TypJjapura Kapiu Kypamaauiap by
KUXaTAaaH OWIbsip/l YUHHUHUHT yCTAacH Ba Oy YWUH OWIaH SHIU
TaHUIITaH KAIIN

ypTacugard yMAH KU3UKHWII YUFOTAIIH. «YCTa» ofaraa y3
MaxOpaTUHM SIIUPUIITA XapaKaT KWy Ba TacTIa0Ku majiaaa
pakubura yiinnau 0oi 6epud 6opanu. Arap y Oomikaya Hyn TyTraHuga
y paKMOWHU JapX0J«IOTraH» Ba KEHMHPOK HaBOATIaru YUWHIAP
épnamuaas-10 OGapaBap KYNPOK OJUIIYA MYMKHH OYJITaH FOTYFUIaH
axkpanu6 xonran 6ynap sau. Iy iyn Ounan «ycta» y3uHU KyJiail pakuo
OwsiaH TabMHUHIA0 Oau, YyHKH YUUHTa MyKKAaCHUIaH KETraH KUIITU
KeMUHIH VinMHIa €KUM 3pTacu KyH andaTrra rajada KO30HHIII
UINTUEKUA opaau. ByHJaH Tamkapu, «ycta» y3 pakuou ouinaH
yitHaéTran naiTiaa XxaMm TOMOIIAa0WHIApHU Ky3aTHO Oopaau Ba yiap
OpacHjiaH OCOH MYJI TONHUII WIIMHKH/Ia FOPTaHIapHA aHUKJ1a0 OJTUIITa
xapakat kunaau. FOkopuna aituiarannap OusHec Y3 MOXMSTUra Kypa
IOTYKKa, ¢oiiga Eku mapoman

OJIUIITa WYHAITUPWITAH, paKuOJIapHU ajjialira acocCiaHTaH dKaH
neraH (pukKpra oJu0 KeJIMacIHUId J03uM. AKCHHYA, OM3HEC, allHUKCAa,
UBWJIN3AIMSA [IAPOUTIAPU]Ia UCTEbMOMYMWINK TaJaOuHu cudariu Ba
YUH KYHTWIJaH KoHaupuiira acociaHanu. Ly ca®abmu wumondnu



Oapkapop axO00poT MaHOAJIApUHYU TOMUII Tanad KWINHAAU, YyHKA
0030pJaru Ba3usT T€3-TE3

y3rapu0 Tyapaau(MCTebMOUMIIAp UCTAKIIAPpH, Tallad Ba TakIud,
VKTUMOMM TEHJCHIUAIAP Ba HAPX-HABOHUHT y3rapuiin). AXOOpoT
TabMUHOTH OM3HEC caMapaJopiurd TabMUHJIAII Ba KaOyJl KUJIMHYBYU
KaparopJapHUHT aCOCIAHTaHJIUTUHUHT MyXUM OMUJIA XUCOOJIaHAIN.
AXO0pOT TABMUHOTH AUHAMUKAA kapa¢H cudaTtuia «KOMMYHUKAIHSI»
TylIyHYacH

TakpuOura Kupub, YHUHT aCOMUJIa KOPXOHA pax0apUsITH caMapaJopIuru
IOKOPH Kapopiap KaOyJ KWIHMII y4yH axOoporra sra Oynaad Ba YHH
O0eBocuTa Oa)kapyBumiIapra erkazagu. Arap KOMMYHUKaIUsJIap XA
nynra kyiunMaran 0yica, Xxoaumiap KOpxoHa pax0apusTy yiapiad
HUMa HMCTAa€TTaHJINTUHU TYIIYHMAcJIuTH, aHTWXKala y3apom
yHOcabaTiapra myTyp €THIIA MyMKHH.

AMaNMUETHUHT KYypcaTulinya, KOpxoHa paxOapu ¥3 BaKTUHUHTSO-
80% KucMHUHU

KOMMYHHUKanusra capduaitnu. by Ounan y Oupunuras, uuiad
YUKAPUIITHU OOIIKApUIIA Y3 POJIUHUA Oa)Kapuill, UKKUHYUJAH axO0opoT
aIMaIlIMHUIIAA UIITUPOK ATUII Ba IIy acocia OOLKapyBHUHT Oapdya
byHkuusIapu Oyinya TYFpU Kapopiiap Kalysl KWIMII yY4yH
myrysianaad. byHaa 3aMmoHaBHil KOMIOBIOTEP TEXHUKACH MYXUM POJIb
YyiHAW M, 9yHKH YHUHT €pJlaMujia 3apyp axO00poTIapHd MUHT MapTasal
TE3POK KalTa MIIJIAIl Ba y3aTUILl MYMKHH.

bupok ax60poT acocnapu Ba yJyapjaH goiiganaHuiiau pakaT KOpXoHa
paxOapusaTura «00ormad Kyuuin» HOTYFpu Oymyp »au. PaxOapusr
y4yH y acocaH BOKea-XoJucaiapaaH xadapaop O0ynub Typull ydyH
Kepak Oynaau. Y KYNpoK MaxcCyJIOT UIILIa0 YUKAPHUII Ba COTHUIII
CTpAaTeTUSICUHU OeNTuianiiaH TallKapH, SHTWIMKIAp KUPUTHUII
nuddy3usicu, sbHU KOpXoHa (pupMa) ToupacuaaH Tallkapura yHaam
dolinanaHnuiln UMKOHUSTIAPU Ba UCTEBMOTUUIIAD YUYH

MaxCcyJjaoT OepuImy MyMKWH OynraH (oiima Xakujaarda
MabJIyMOTJIApHU TapKaTUIl OWJIaH MIyFyJUIaHyBYU MapKETUHT
XU3MaTaapura Kepaxkaup.

SHTY MaxCyJTOT(STHTWIMK KUPUTHIIT) 0030p IIapouTIapuaa
KOPXOHAHUHT AIIOBYAHIIMTH YUYH 3apyp IIApT XUcoOIaHuIIN cabadau
MCTEbMOJIUY Ba UILTA0 YMKAPYBUM YpTacHUIa y3apo ajloka KaHaai
YPHATUIIMIIN, MAaXCYJOT Ba YHHUHI HCTE€BMOIYMIAP TOMOHHIAAH
OaxoJIaHUIIIM TYFpUCHAAru axO00poTiap Kail Tap3a aMall KUJIUITUHA



TyIIyHHUIITa Yypranuin 3apyp. byHaa yHuHr amanmga 6o3opaaru
MaxcyJIoTiaapaaH GpapK KWINIINA KU KWIMACIUTH YMyMaH axaMusaTra
ara Mac. DHT MyXUMHU Oy MaxcyJoT acjiujia KaHaau, y xakaa
UCTEHMOTUMIIAp KaHAal PUKpa SKaHIUruaup. AWHaH 11y HIao
YUKApUIll AUBEepcU(UKAMICH Ba OM3HEC yerapajlapuHu
KCHTaUTUPHUII YIYH MYXHU 3aMUH XHCOOJIaHATH.

[y cababnu ssHTHIIMKIap KUPUTUIT 1uddy3uscuaa uioxu dopuda
TE3pOK MYCTaKUJI axO00pOT MaHOAIapUHHU Kal0 KUK Ba yiap/laH
MaxCyJoT XaKuJia 00beKTUB 0axomap oyl kepak 0ynanu. Hatmxanap
mKoOU OVIrania UCTEbMOTYUIIAPHUHT STHTMJIMKHU KaOyJT KUITHII
*apa€Hu OollIaHTaHW Ba ojJamuiapja Oy MaxcysoTra Tanabiap
naiyo OynmaéTraHu Xakujaa raivpuil MyMKUH Oynanu. Arapja
HaTWXajgap canOoui Oymamuran Oyica, y XoJjija SHCHU

MaxcyJIoTra MCTehbMOJUUIIAp Tala0u maigo OViaumM ydyyH y Owiad
UIUIAITHUHT siHa Oup OOCKWYM OJIIMHAA TypraH OViaau. bynma noumo
MaxCyJIOTHUHT SIHTUJIMK JJapa)kacy Ba YHUHT aBBaJITU MaxCyJjoTiapra
YXIIANUTUTH YTpacuia MyBO3aHATHHU CaKJIaIlra HHTUIIUII JIO3UM.
AXOOpOT alMamuHu KapaéHuaa TYpTTa acOCUM 3JIEMEHTHU
aXpatnld KypcaTuill MyMKHUH:

1. KynatyBun— FossIapHU sSpaTyBYU €KH aXOOPOT TYTUIOBYM Ba YHH
YKYHaTyBYH IIAXC.

2. Xalroap, 3apyp XoJuiapja pam3uil oenruiaap €paaMuia KoajaHraH
ax0opoT.

3. AXOO0pOT y3aTuill BOCUTACU, KaHAJIH.

4. Xapunop, SbHU aXOOPOTHH OJTYBYH IIIAXC.

AXOO0pOT alMaIIMHU KapaéHu MOJACIIMHYI KyHUJaruda akc STTUPHII
MYMKHH

AXOO0pOT anMaIiuHu kapaéHUHUHT 01U MoJieu busnecna xawm,
OolKa XoJiapia XaM axOOpOTHM OJMIN, KalTa uiulanl Ba yHJIaH
dbolinanaHuIIad TallKapu KyHIaH-KyHTa XaéTHUHT Oapua
xabxanapuaa ycub Oopactran

ax00pOT OKUMJIPUHU TAPTUOTa COJIUII MyXUM axaMUsT KacO 3Tajau.
Kopxona pax6apu ax00poT oOKUMIapUAa«Ky1a KYI» Ba«Kyda Kam»
ax0opoT yerapaCMHu aHUKJ1a0 OJMIIM JIO3UM. [ am mryHaaku, axoopoT
OKMMUHHHT yJa KaTTaJuTu JOUM XaM MyBaddakusar Ba
(GbapOBOHJIMKHU aHTJIaTaBepMaan. AXOOpOT XaXMHU KyjJa KarTa
Oynca, ailHuKca KOpxoHa (aodHusATH y4yyH YOy CXeMaHM MAaTHHUHT
AJIEKTPOH BEPCUSICH OPKAIM CJIai] IIaKJIUIa TUAPOCKTOP OpKaIn
HAMOMUII ATUIIT MyMKHH. 4-UJI0Ba



OoeBocuTa ajokacu OynmaraH axOopoTiap KYIMWHYA HWINTa XaJaKuT
O0epul, unuiad YUKAPHUII CTpATETUsICHA YaJIAlTUKIAPHA KEJITUPUO
yukapui MymMkuH Oynamu. Iy cababmum 3apyp axOopoTiap
CUHYMKJIA0 TaH1a0 OJWHUIIY Ba YIAPHUHT camMapaliv KYJUTaHUIIIN
TabMUHJIAHUIIIN

7103uM. 3aMOHaBUM (aH Ba aMaIUET axOOPOTHU KylHaaruya
TacHUDIIANUIN:

1) oObekT Oyitnua— MaxcynoT(ToBap) cudaru, YHUHT pecypciiap
CUFuMHU, 0030p

uHdpaTy3wIMacu KypcaTKA4yjlapH, WUIIa0 YUKAPUITHUHT TaIIKUIHM-
TEXHUK Japa)kacH, )KaMOAHUHT MKTUMOUHN PUBOXKIIAHUIIH, aTPOd-
MYXHUT MyX0(a3acu Ba X0Ka30J1ap;

2) KxUMTa Kapauuid Oynuiyd Oyirndya—MEeXHAaTHH parOaTIaHTHPUIIL,
TAIIKIM KWINI, PEeXaIaIlITUPHUI, OamopaT KAJIUII Ba OOIIKAPHUIITa;
3) ax0opoTHM Oepull maKkiau Oyiinua— BepOan(or3aku) axoopoT Ba
HOBepOaI(TeXHUK Ba OOIIKa BocuTaiap €paaMmuia) axoopor;

4) BakT Oyiim4ya— TOUMUMN, IIAPTIU-TOUMUMN, Y3rapyB4yaH Ba IIapJiu-
y3rapyByYaH;

5) ax6opoTHu Oepuill pexuMu Oyiinua— TapTHOra COJMHYBYM Ba
TapTUOTa

COJIMHMaWIUTrad, MyIIaTJIk, CYpoB OYiinda, MaxxOypuil Ba X0Ka3o0;

6) axOopoTHU Oepuill ycynu Oyitnda— CyHbU UYIAOII OPKaJH,
AJIEKTPOH, TeNePOoH opKaiu, €3Ma Ba X0Ka30;

7) axamusiTh OYHHUYa— UKTUCOJUN, TEXHUK, IKTUMOUMN, CUECUH,
XaJIKapo Ba X0Ka3o;

8) OolKapyB 00BEKTHHUHT CyOBEKTTa MyHOcabaTu Oyitnya—
KOpXOHajap ypracujaa , KOpXxoHa Huuyja Oyaumiap Ba Xxuzmariap
ypracuaa, paxoapusT Ba 6axkapyBumiiap ypracuna. Ax0opot cudarura
KYWIITyBUM acocuid Tajabmap:

* y3 BaKTUJAJIUK;

* yOXaCHJIUK;

* CTapJIWIINK;

* WIIOHWINIINK;

* aJIPECININK;

* 10J13apOJIvK;

e kY1 MapTa ¢oiiganaHuIl UMKOHUSITH;

* XYKYKHH >XKMXaTIaH TYFPUJIMK Ba KOYHUMJIMK Tanabiapura moc
napaxana



OILLIKOpAJTUK. AMTHII KEpaKKH, 0030p HKTUCOAUETUHUHT
PUBOXJIAHUIII Ba OW3HEC dYerapallapvHUHT KEHTAWUII MapouTiapuia
ax00poT, aXxOOPOT TEXHOJIOTUIIAPH, KOMIIBIOTEPJIAP TOOPA KYMPOK
axOopoT Ou3Hecu coxacura, TaAOUPKOPIUK (PAOTUSITUHUHT SHTH
WYHAJIMIINATA alJIaHMOK/IA.

bankiap, bupxkanap, ayIMTOPIMK Ba OOIIKa KOMIaHUsJIap OuiaH Oup
Karopaa ax0opot OuzHecu 6030p UHPPATY3UIMACUHUA PUBOKIAHTHUPATU
Ba YHUHT MyBadpakusaTin GaoiusaT KYpcTaulmra Xu3maT KHjiau.
Kuckaua xynocanap

KopxoHa WMKTUCOOUMETHUHT acOCUMl OYFMHU Ba OO30pHUHI aCOCHI
MyOBEKTH OYIHO, >KaMUAT HXTUEKIAPUHU KOHIUPU Ba
doina(mapoman) oM Makcaauga MaxcCyjdoT HIILIA0 YUKAPHII, U
Oakapuill Ba XU3MaT KYpCaTUIl YUyH SpaTUIaIH.

Kopxonanunr OyTyH (aoiusaTu pexajaimTHpHUIl 00beKTH OYnuo,
daoausr

XapakTepuaaH Keau0 YMKKaH X0Ja KOPXOHAHUHT TYPJIM X3UMaT Ba
OYIuMIIapu TOMOHM/IAH UIILJIA0 YMKUJIAIU. PexxanamTupuiiaa MUKI0p
Ba cudar, HaTypaj Ba KMMaT, Xa)kKM Ba COJIMIIITUPMA KaOu
KypcaTkuwiapaan ¢oigananmwiaau. by kypcaTkuuiapaad xap oupu
doitganu 6Yaub, y3ura xoc Xuco0-kutTod yciayoustura sra. bozop
MyHOcalatTiiapyu HapouTiIapuia pexXalallTUPUIT MaxOypuiijaH Kypa
MCTHUCHO XapakTepra sra 0Oyicaa, allpum KypcaTKu4djIapHu TapTuOra
COJIMII 3apypaTH Owian xamHadac 0ynanu. AManuérna TapTudra
COJIMII WTapu KaOyJl KMJIMHTaH peXa Ba MaKOypusaTra Y3rapTHII
KUpUTHUI 0Yu0, 6apyua xoyuiapaa KOpXxoHa (paoausaTu XxaMKopiiap
UIIUTa 3apap eTKa3MaraH XoJjja acoCcIaHOOePUITHUIIH JIO3UM.
Pexxanamrupuin Ba 6anopaT KWINII UIIIOHYIIA ax00POT acOCIapur,
IIYHUHTJICK, UIILJ1A0 YMKAPUIITHU OOIIKApHIIl Ba PexKaJalllTHPHIIL
*kapa€unapu OWjaH IMYFyJUIAaHYBYM MyTaxaCCHUCIAPHUHT YyKYp
OWIMMra STaJIUTUra TasHUIIK JI03UM. MaB3y Oyiinua tassH4 noopanap
Kopxona 6030p cyObeKTH Ba daBjaT TH3UMHHHUHT JJIEMEHTH.
Kopxonanu

puBOXIaHTUpHUIN cTpareruscu. Kopxona muccusicn. Kopxona
Makcamyapu. Tamku MyxuT TaxJuiad Ba OaxonaHumu. Kywiu Ba
3aud TomomnnapHu Oaxousami. CrtparerusHu Oaxosaml. CTpaTerusHu
amanra omwupuil. Mukaop kypcarkuuiapu. Cudar kypcaTKudiiapu.
XaxM kypcarkuunapu. Conuitupma Kypcarkuwiap. TapTudra comauml.
JlaBnat ToMoHUAaH TapTrOra conuni. J[aBmaT Ba KOpXoHa
MUKECHUIarU TapTHOra cojuil. BU3HECHUHr axO0opoT acociapw.



Ax60poT. KoMmmyHukaiys. AXG0poT TabMUHOTH. AXOOPOT alMaIinHu
XKapaCHUHUHT MOJEIH. AXOO0pOT cudaTura KyHuiIyBUHu acoCHii
Tajadap.
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